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CREAR UNA EMPRESA



CRECIM
A

LIBERTAD
ENTO PERSONAL

UJTONOMIA
PASION

IMPACTO SOCIAL
APRENDIZAJE

RIESGO ECONOMICO
INCERTIDUMBRE
ESTRES
COMPETENCIA
SOLEDAD
ESFUERZO Y TIEMPO



Es la forma “clasica” de emprender. Se trata de constituir

una nueva organizacion desde cero para llevar a acabo
una actividad economica propia.

Es necesaria la eleccion de la forma juridica. Las mas
comunes:

Tipos
Autonomo: persona fisica que trabaja por cuenta propia
(Ley 20/2007, del Estatuto del Trabajo Autonomo)
Emprendedor societario: creacion de una S.A o S.L. para

limitar su responsabilidad (RD 1/2010, Ley de Sociedades
de Capital)



DIFERENCIAS SEGUN LA FORMA JURIDICA

AUTONOMO SOCIEDAD




ADQUIRIR UNA EMPRESA:
COMPRAVENTA DE EMPRESA



;Por que adquirir/comprar una empresa?

La reputacion

Puede ofrecer una ventaja
frente a nuevos
competidores

Base solida de clientesy
proveedores
Las relaciones comerciales

estables garantizan un flujo de
ingresos

Rentabilidad

previsible

Se pueden proyectar los
ingresos tomando en
cuenta los resultados

anteriores

L b O

Inicio inmediato de la : o
Financiamiento

actividad

Inicio de actividad
comercial sin
interrupciones, evitando la
pérdida del tiempo e
inversiones extra

Las entidades financieras
normalmente estan mas
dispuestas a otorgar
créditos a las empresas
que ya operan en el
mercado



Posibles
desventajas de
la compraventa
de empresa

Adquisicién de una empresa:
representa una estrategia con
varios beneficios, pero
también conlleva una serie de
riesgos a tener en cuenta.

Resistencia al
cambio

Pasivos
ocultos

La infraestructura
Inversiones pueden requerir
modernizacioén

Sin una evaluacién
detallada, el comprador
puede pagar el precio

Sobrevaloracion i
superior al real

correspondiente




FRANQUICIA



La franquicia Regulacion

Real Decreto 201/2010 de
Regimen de Franquicias

: Ley 7/1996, Ordenacion del
Ventajas Comercio Minorista

Codigo de Comercio

Desventajas



;Que es?

4 aspectos claves:

Marca

El franquiciado

puede usar la marca
y logotipo

Know-how

Royalties

Se paga un monto
inicial y otros
periddicamente por
la explotacion del
negocio

Se busca que los
franquiciados
mantengan la

calidad, laimagen y
forma del negocio

Control 'y supervision




Ventajas para el franquiciado

Replicar un negocio que ha tenido éxito en el mercado

Reduccion de riesgos, al ser un negocio que ya tiene trayectoria en el mercado

Contar con el conocimiento, capacitacién y asistencia técnica del franquiciador

Contar con una marca y/o logotipo posicionado en el mercado

Contar con publicidad y marketing posicionado en los consumidores y/o
clientes



Desventajas para el franquiciado

Contar con una inversion inicial para pagar la cuota de entrada, la cual a veces
suele ser considerada; luego se debe contar con recursos para pagar los
royalties

No se tiene la propiedad de la marca

Se tiene poco margen para la innovacion, ya que se tiene que cumplir con las
disposiciones del franquiciado



CONCESION



Regulacion

Ley 9/2017 de Contratos del
Sector Publico

Ventajas Ley 33/2003,del Patrimonio de
las Administraciones Publicas

La concesion

Codigo Civil de 24 de julio de
1889
Codigo de Comercio

Desventajas



;Que es?

4 aspectos claves:

Temporalidad Estricta regulacion

Siempre tiene una
duracion definida

El cumplimiento es

riguroso: normas,
tarifas, horarios...

(por ejemplo 5, 10,
15 afos)

La forma del pago es
mediante un canon,

contiene multiples
variaciones

Licitacion y competencia Canon



Ventajas de la concesion

Ventaja

Ubicacién estratégica
premium

Exclusividad operativa

Demanda urgente

Modelo de negocio
escalable

Descripcion

Acceso a lugares donde es
imposible instalar un
negocio de otra forma.

En muchos casos, el
contrato garantiza un
monopolio o fuerte

limitacién a la competencia.

Los clientes tienen una
necesidad urgente y poco
tiempo para buscar
alternativas.

Suele ser correlativa a una
expansion significativa y de
alto impacto financiero.

Aplicacion practica

Locales en una zona de
embarque de un aeropuerto o
estacion de tren: flujo masivo de
clientes asegurado.

Ser, por ejemplo, la Unica
cafeteria de una terminal o Unico
sitio de comida caliente.

Un viajero que compra un
“snack” de forma urgente.

Una cadena que abre en 50 10
terminales de forma simultanea.



Desventajas de la concesion

Desventaja

Alto coste de entrada

Control operativo estricto

Riesgos por factores
externos

Amortizacion limitada

Descripcion

La inversion inicial es muy
alta: prestacion de
garantias, obras, canon
inicial...

El concedente tiene gran

poder sobre las decisiones:

diseno, horarios,
proveedores...

Factores como huelgas,
pandemias, crisis
economicas... pueden
afectar al flujo de clientes.

El contrato tiene una fecha
de caducidad.

Impacto en el negocio

Necesidad de un capital financiero
robusto, lineas de crédito
aseguradas..., haciendo este
negocio inaccesible para pequenas
empresas.

Imposibilidad de modificaciones sin
autorizacion previa.

La reduccion del flujo y de los
ingresos es correlativa.

No es posible la creacion de un
“fondo de comercio” a largo plazo.



FAQ: Preguntas Frecuentes sobre Concesiones

P1: ¢ Qué pasa con la inversidén al finalizar el contrato de concesién?

R: Generalmente, la infraestructura construida o instalada (las obras) revierte al Concedente
sin compensacion (0 con una compensacion minima acordada). Los bienes muebles
pueden ser retirados. El riesgo es que la inversion total debe estar amortizada antes de la
fecha de finalizacion.

P2: ¢ Es la concesiéon una forma de franquicia?

R: No. Una franquicia cede un modelo de negocio y una marca. Una concesion cede el
derecho de uso y explotacion de un espacio o servicio en un entorno especifico. Aunque el
concesionario puede usar su propia marca, esta sujeto a muchas mas restricciones por
parte del Concedente.

P3: ¢ Quién puede optar a una concesion publica (p. ej., en una estacion de tren)?

R: Depende de las bases de la licitacion. Generalmente, se requiere demostrar una
solvencia técnica (experiencia previa en el sector) y una solvencia econdmica (capacidad
financiera para afrontar la inversion inicial y las garantias exigidas).



COMPARATIVA DE LAS FORMAS DE EMPRENDER

FORMA DE EMPRENDER

CREAR UNA EMPRESA

ADQUIRIR UNA
EMPRESA

FRANQUICIA

CONCESION

¢(QUE ES?

Inicia un proyecto desde cero,
desarrollando una idea propia

Compra una empresa ya
existente para continuar con
ella o reestructurarla

Cede a otra empresa el
derecho a usar tu marcay
modelo a cambio de royalties

Otorga a otra el derecho a
explotar un espacio, servicio u
obra durante un tiempo
determinado

VENTAJAS

Libertad y autonomia
Posibilidad de innovacion
Crecimiento y aprendizaje

Personal experimentado
Clientes ya establecidos
Infraestructuras y procesos
operativos existentes

Negocio probado y reconocido
Publicidad conjunta

Menor riesgo que empezar
desde 0

Acceso a mercados cerrados o
infraestructuras publicas
Estabilidad e ingresos
previsibles

DESVENTAJAS

Alto riesgo econémico
Incertidumbre
Competencia
Esfuerzo y tiempo

Posibles deudas ocultas o
litigios

Precio de adquisicion elevado
Riesgo de sobrevaloracion de
activos

Menor libertad y autonomia
Pago continuo de royalties
Dependencia de la marca
madre

Inversion inicial elevada
Limitaciones contractuales
Rentabilidad condicionada al
contrato



