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Presentacion del Rector

La Universidad Carlos Il de Madrid traza con el Plan Estratégico 2016-2022 su ruta de avance para los préximos afios.

Decia Alfred Whitehead que “El arte del progreso consiste en preservar el orden dentro del cambio y en mantener el
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cambio dentro del orden”. El desarrollo del Plan permitird a la Universidad profundizar en su objetivo de contribuir a la

mejora de la sociedad mediante una investigacion de excelencia y una docencia de calidad.
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Los ejes de este segundo Plan Estratégico coinciden con nuestras principales tareas como Universidad: la investigacion,
la educacion vy la relacion con la sociedad. Todas ellas se realizaran bajo el principio del buen gobierno para conseguir

una universidad més global, mas digital y mas abierta a la sociedad. la Universidad debe ser global en su proyeccion

internacional y en el enfoque inferdisciplinar de los problemas complejos que se nos plantean. Digital puede entenderse
en el sentido de liderar el cambio tecnolégico vy, a la vez, incorporar las oportunidades que nos proporcionan las nuevas

fecnologias. Y abierta a la sociedad para confribuir a su transformacién y a la mejora de las condiciones de vida.

Nos recordaba Winston Churchill que “Por muy hermosa que sea una estrategia, uno debe fijarse de vez en cuando
en los resultados”. El Plan Estratégico incluye una amplia coleccion de indicadores que permitiran seguir la evolucién

de su desarrollo.

Esta estrategia se ha nutrido de las aporfaciones de la comunidad universitaria, a través de un amplio proceso de par-
ficipacion, y también de las ideas de personas relevantes de nuestra sociedad que han proporcionado su visién para
enriquecer nuestro trabajo. En nombre de la Universidad, agradezco todas las contribuciones, que han hecho posible este

documento.

Juan Romo
Rector
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1.1. Contexto

La Universidad Carlos Ill de Madrid ([UC3M| fue creada por Lley de las Cortes Generales, de 5 de mayo de 1989 (ley 9/1989),
en el marco de la ley de Reforma Universitaria de 1983. Desde su nacimiento tuvo vocacién de ser una universidad pablica inno-
vadora, de calidad y con una orientacién prioritaria hacia la investigacién.

Lla UC3M tiene una clara vocacién internacional que se refleja en la investigacion que desarrolla y en la proyeccién internacional
de su docencia, y forma parte ademds de los mdas prestigiosos rankings académicos del mundo en puestos de relevancia.

Cuenta con cuatro campus situados en los municipios de Getafe, Lleganés, Colmenarejo y Madrid. El Parque Cientifico de la UC3M
estd ubicado en el municipio de Lleganés.

lo Tabla 1 recoge algunos de los datos basicos mdés relevantes de la Universidad. En la Web de la UC3M, www.uc3m.es/
conocenos estdn disponibles mas datos.

Datos de la UC3M a 31 de diciembre de 2015

Estudiantes 19.872
Estudiantes de Grado 15.251
Estudiantes de Postgrado 4217
Estudiantes de estudios hispanicos 404

—

Profesorado

Catedrdticos y Profesores Titulares 594

Asociados [equivalentes) 460,88

Personal investigador en formacion 309

——

Doctores 1.185

Personal de administracién 680

Titulaciones 150

Programas de Grado 27

Programas de doble Grado 11

Programas de Master oficial 56

Programas de Mdaster propio 31

Programas de Doctorado 19

Cursos de especializacién 6

Presupuesto 2016 (miles €) 159.723,52 €

Financiacién externa para 1+D en 2015 (miles €) 24.528,00 €

Tabla 1. La Universidad Carlos Il de Madrid en cifras
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1.2. Mision y valores de la UC3M
Mision

La Universidad Carlos Il de Madrid pretende contribuir a la mejora de la sociedad mediante una investigacién avanzada de acuer-
do con exigentes criterios internacionales y una docencia de calidad. La Universidad aspira a la excelencia en todas sus activida-
des, con el objetivo de convertirse en una de las mejores universidades europeas.

Valores

La universidad promoverd el desarrollo de las personas que la integran en el marco del servicio piblico de la educacién superior.
Sus actividades se guiaran por los valores de mérito, capacidad, eficiencia, transparencia, equidad, igualdad y respefo al medio
ambiente.

1.3. Estructura y perspectivas del Plan

Este documento recoge el Plan Estratégico (PE) de la UC3M para el periodo 2016-2022. El Plan estd configurado en torno a
cuatro ejes estratégicos, tres de ellos se corresponden a las misiones principales de la universidad: la investigacion, la educacion
y la relacion con la sociedad. El cuarto eje, el buen gobiemo, es transversal que hace referencia a cémo se toman las decisiones
en estos pilares estratégicos.

Todo ello bajo tres perspectivas:

*  Una universidad maés global, en un doble sentido: que desarrolle su actividad en el dmbito internacional y que aborde la
investigacion y la docencia desde una perspectiva interdisciplinar.

*  Una universidad més abierta a la sociedad, a su entorno y al mundo en todas sus dimensiones.
*  Una universidad més digital, que lidere la transformacion digital de la insfitucion universitaria.

El Plan estd centrado en las personas que son el principal activo de la Universidad y en las infraestructuras que éstas necesitan para
que la Universidad cumpla con sus fines y lleve a cabo su misién.
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Misién y valores UCM3M

al servicio de la sociedad

Ejes Estratégicos

Relacién con

Investigacion .
9 la sociedad

Buen gobierno

Perspectivas/Visién

Abierta

Personas

Infraestructuras

Figura 2. Estructura del Plan Estratégico

1.3.1.  Ejes Estratégicos

Investigacién: generar investigacion de excelencia, interdisciplinar, de dmbito internacional, participando en redes de investi-
gacién y aportando soluciones cientificas a las demandas de la sociedad.

Educacién: asegurar que la UC3M imparte la mejor docencia orientada al desarrollo profesional y a la infegracion en la socie-

dad de sus estudiantes. Facilitar el aprendizaje a través de la innovacion permanente en el modelo educativo y garantizando
una ensefianza de calidad.

PLAN EstrRATEGICO UC3M 2016-2022

* Relacién con la sociedad: la universidad, en su compromiso con la sociedad, debe fomentar los principios de igualdad, sosteni-
bilidad, respeto al medio ambiente y cooperacion. Asi mismo, debe participar en el desarrollo del tejido productivo transfiriendo
a la sociedad el conocimiento generado mediante la colaboracién con empresas, instituciones y ciudadanos.

* Buen gobierno: la universidad adquiere el compromiso del buen gobierno y transparencia en todos sus ejes estratégicos, a
fravés del uso adecuado de los recursos, aplicando buenas précticas en investigacion, docencia y gestion y dando visibilidad
a sus acciones y a los resultados de su actividad.

1.3.2.  Perspectivas

El desarrollo de los ejes estratégicos se llevard a cabo desde tres enfoques o perspectivas:
* Global: de convergencia infernacional en el ambito de la investigacion, la educacién vy la cultura.

En un enforno altamente globalizado, la UC3M quiere formar parte de la élite internacional y por ello damos a este Plan
una perspectiva global que oriente todos los ejes estratégicos en esa direccién.

la UC3M ha alcanzado posiciones destacadas en rankings internacionales. El grado de internacionalizacion del profesora-
do, la experiencia internacional en la formacién de estudiantes y la presencia de estudiantes exiranjeros ha crecido conside-
rablemente en los Gltimos afios, pero es necesario seguir avanzado desde esta perspectiva global aunando y coordinando
esfuerzos de los distintos estamentos de la universidad que trabajan en la promocién de la internacionalizacion.

Por ello, a lo largo del Plan podemos ver que en todos los ejes aparecen aspectos de cardcter global:
o Priorizar la investigacion internacional
o Fomentar la movilidad, tanto de personal investigador como de estudiantes
o Atraccién de estudiantes internacionales
o Aumento de la oferta formativa para estudiantes internacionales
o Sostenibilidad medioambiental y desarrollo de alianzas en un entorno global.

La perspectiva global también se aplica a la manera en que la UC3M debe abordar los refos de la investigacién: un punto
de vista global requiere de la interdisciplinariedad para tratar las cuestiones complejas que plantea nuestro tiempo.

e Abierta: a la fransferencia de conocimiento a la sociedad, al desarrollo de la conexion con el tejido productivo, a la trans-
parencia y a la excelencia académica y de investigacion.

La Universidad quiere ser una instituciéon abierta a la sociedad, transparente, socialmente responsable, que rinda cuentas,
que forme profesionales comprometidos, que investigue e innove para crear valor.
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En todos los ejes del Plan se manifiesta esta perspectiva abierta:

o Conocimiento accesible y abierto a la sociedad

L

o Dinamizacién de la transferencia de resultados |+D+i (empresa-universidad)
o Incorporacién del doctorado industrial

o Innovacién en las metodologias de aprendizaje
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o Implicacion de las antiguas y los antiguos estudiantes en la vida universitaria

up

o Potenciacion de la conexion con la sociedad civil y el tejido productivo

o Practicas de buen gobierno, transparencia e igualdad.

* Digital: desarrollando un modelo tecnolégico que permita avanzar en la innovacién en la investigacion, la educacién vy la
gestion.

Para una universidad més digital se debe abordar un proceso de transformacién que cambiard parte de los procedimientos y
servicios que ahora se ofrecen. la comunidad universitaria estd cambiando sus hdbitos de consumo de servicios y demanda
formas diferentes de comunicacién.

la fecnologia cafalizard la transformacion digital pero sin olvidar los cambios culturales y procedimentales.

En este Plan Estratégico la perspectiva digital estd embebida en los obijetivos y estrategias de los ejes que conforman el plan.
Los cambios demandados para los préximos seis afios que forman parte de la transformacién digital son:

o Innovacién en las metodologias de ensefianza-oprendizaje

o Avanzar hacia un modelo docente hibrido en el que exista parte presencial y parte on-line

o Dar mayor visibilidad a la investigacién, publicacion en abierto de la produccién cientifica de la UC3M
o Desarrollar el perfil digital de estudiantes

o Nuevos espacios virtuales

o Transparencia mediante la publicacién de datos abiertos y reutilizables

o Trasformacién digital del trabajo v la adaptacién de los espacios fisicos.
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1.3.3.  Personas

Para llevar adelante el Plan Estratégico, la UC3M cuenta con las personas (profesorado, estudiantes, personal de administracion
y servicios, alumni) que son el principal activo de la universidad.

A lo largo del Plan nos centramos en las personas. La UC3M quiere que las personas puedan desarrollar todo su potencial en un
ambiente de obijetfividad, transparencia, compromiso social e igualdad de oportunidades.

Para ello fomentara el desarrollo de la carrera profesional, establecerd procesos formativos para el personal, aplicard los principios
OTMR (abierta, transparente y basada en mérito y capacidad) en todos los procesos de seleccién y atraccién de talento. Asi mis-
mo, apoyard la movilidad del profesorado vy la creacién de equipos multidisciplinares e implicard més a las antiguas y los antiguos/
as estudiantes en la vida universitaria.

1.3.4. Infraestructuras

El Plan Estratégico tiene en cuenta los aspectos de adaptacién y renovacion de las Infraestructuras tanto fisicas (laboratorios, aulas,
efc.) como de soporte a la universidad digital, que son necesarias para los préximos afos de la UC3M.

1.4 Proceso de elaboracién y seguimiento del Plan

Para la elaboracion de este Plan Estratégico se ha seguido un proceso participativo y abierto a la comunidad universitaria. El pro-
ceso incluyd estos elementos:

® Una herramienta de red social para la recogida de ideas de toda la comunidad universitaria (Ideas: https://ideas.uc3m.es).

* Herramientas de dinamizacion de foros que permiten construir en tiempo real el mapa de ideas y proyectarlo en pantalla, lo
cual favorece un didlogo ordenado y visual entre los participantes.

® Herramientas para construir el mapa conceptual de ideas por eje estratégico y generar de forma automatica un borrador
preliminar del Plan.

Se realizaron seis foros de debate sobre temas estratégicos. En tres de ellos se contéd con la presencia de ponentes nacionales e
internacionales expertos en el fema y a continuacién se abrieron mesas de debate.

Toda la informacién sobre el proceso de elaboracion del plan estratégico, puede consultarse en: hitp: //planestrategico.uc3m.es.
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1.4.1.  Participacién en la elaboracion del Plan

la elaboraciéon del Plan ha cuidado al maximo la comunicacién y difusion de la informacién, a través de un sitio web especifico,
de tal forma que la comunidad universitaria tuviera la oportunidad de participar activamente en la elaboracién del Plan, y para ello
se utilizaron ademds, varios canales de participacion, tanto a nivel individual como colectivo.

Canales de participacion utilizados:

* Canal de participacién abierta

Para la elaboracién de este Plan se puso a disposicién de la comunidad universitaria un canal de escucha a través de un proce-
so de participacién abierta: la plataforma “Ideas UC3M”, una red social que permitié aflorar las ideas de la comunidad UC3M
respecto a los ejes del plan estratégico v a los retos inicialmente propuestos. Al ser un proceso abierto todas las ideas se podian
debatir y mejorar colectivamente, asi como proponer nuevos retos, recibiendo feed-back colectivo por parte del equipo a cargo
de la elaboracién del Plan.

Este canal de participacion fue el sistema de escucha y debate que alimenté el posterior proceso de priorizacién y toma de
decisiones por parte de los érganos de gobierno de la UC3M, tal como se puede ver en el proceso de desarrollo del plan
(ver Figura 3). Esta experiencia de participacion abierta ha ayudado a aprender colectivamente, y a mejorar las herramientas
disponibles en la UC3M para la participacion de la comunidad universitaria en la gobernanza.

e Canal de participacién de las unidades que conforman la UC3M

las diferentes unidades académicas y de personal de administracién y servicios (Departamentos, Centros, Servicios, etc.) han
contribuido a la elaboracién del Plan Estratégico aportando sus ideas y propuestas como equipos institucionales que conforman
la universidad y que son los motores del nuevo Plan.

El personal de las diferentes unidades pudo reflexionar colectivamente eligiendo aquellos refos mas relacionados con su dmbito
de responsabilidad, asi como la posibilidad de proponer algin nuevo reto.

Las unidades que respondieron, lo hicieron a través de su responsable mediante un documento con las aportaciones al equipo
del Plan. En el caso de los servicios, la reflexion fue colectiva y se recibié un Gnico documento.

* Jornadas abiertas con expertos y benchmarking

Se realizaron seis sesiones abiertas, con ponencia de personas expertas y y/o alumni, y posterior debate con los participantes
de la comunidad universitaria, para conocer diferentes enfoques y experiencias (benchmarking) que fueron inspiradoras para el

Plan UC3M.
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1.4.2.  Fases del proceso de desarrollo del Plan * Faselll

o  Seguimiento y evaluacién anual de indicadores

L
L

El proceso de elaboracién del plan siguié las siguientes fases y calendario:
o Comunicacién de resultados

* Fase preliminar
Calendario: 2016-2022
o  Evaluacion final del plan estratégico anterior 2010-2015
o  Propuesta inicial de lineas estratégicas

o Definicién de canales de participacion
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PROCESO DE ELABORACION DEL Il PLAN ESTRATEGICO UC3M 2016-2022

o Andlisis comparativo de los planes estratégicos de otras universidades, espafiolas y exiranjeras

Calendario: Junio-Noviembre 2015

e Fasel e Sintesis
PCII'TIFIpCICIOh ad Participacion g
o  Plan de comunicacion y creacion y publicacion de la web del Plan Unidades Unidades
o  Participacion de la comunidad universitaria (individual y por unidades) chnbp;lrc
, ebate,
o Seminarios con personas experta y/o visitas de personas relevantes Participacién S.ln.te5|s” L Borrador ReCOQ'dO.de exposicién
C idad Participacién Sinfesis comentarios dblica
- CD g Comunided g - idad MM Global Bases P obacia
o Seminarios internos Universitaria CSliliaelel oba del Plan Y y aprobacién
Universitaria del Plan en Organos
o Andlisis de las aportaciones, extraccién de obijetfivos e iniciativas, y feed-back a los participantes de Gobierno
o Documento borrador del Plan Estratégico 2016-2022, incluyendo indicadores Participacién Sintesis
Expertos B icibacid
o Sesion de contraste de las principales ideas del Plan con responsables académicos y de PAS Benchpmorking Pcéigepgglson

o  Presentacién y aprobacién del borrador por el Consejo de Direccién

Calendario: Diciembre 2015 a Julio 2016

. e Diciembre 2015 oz Junio Jlio  Sepfiembre
[ ]
ase 2015 Marzo 20156 2016 2016 2016 2016

o Madificaciones surgidas del Consejo de Direccién
o Redaccién final del Plan Estratégico 2016-2022
o Exposicién publica

I Equipo del Plan Estratégico I Participacion I Consejo de Direccién

o Aprobacion final por los 6rganos de gobierno de la universidad

Calendario: Septiembre 2016 a Diciembre 2016 Figura 3. Proceso de elaboracién del Plan



Investigacion

«En la ciencia el reconocimiento se concede
al hombre que convence al mundo,
no a aquel a quien se le ocurre la idea»

Wiiam Osler

«No entiendes realmente algo a menos
que seas capaz de explicdrselo a ftu abuela»

AIBERT EINSTEIN

«The best way fo fransfer knowledge
is to wrap it up in a person»

J. RoBeRT OPPENHEIMER
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Desde la implantacién en la Alemania de inicios del siglo XIX del modelo de universidad moderna, la principal sefia de identidad
de la universidad junto con la docencia ha sido su actividad investigadora. El acelerado desarrollo cientifico y tecnolégico de los
dltimos ciento cincuenta afios estd directamente asociado con la extensién de este modelo en los paises mds avanzados. Andlo-
gamente, en los dltimos cincuenta afios el logro de niveles de desarrollo mds elevados por muchos paises en vias de desarrollo
ha conllevado la implantacién en sus sociedades de este modelo de universidad; el progreso econémico vy social conseguido ha
estado asociado a un significativo incremento de sus resultados de investigacién siguiendo esténdares internacionales. Hoy en dia
no es posible concebir una universidad moderna en una sociedad avanzada sin que dicha universidad desarrolle una importante
actividad de investigacién de calidad conforme a exigentes criterios aplicados a nivel mundial.

la calidad de la investigacién en las universidades estd vinculada a mdltiples factores, cuya coexistencia es imprescindible para la
obtencién de resultados de calidad:

e £l mas relevante es el asociado a la calidad de las personas sobre las que se sustenta la actividad investigadora: personal
investigador y personal de apoyo a la investigacién. Su talento es el factor mas significativo a la hora de explicar el éxito
relativo de diferentes instituciones. Pero también su trabajo conjunto es determinante para permitir aprovechar estas capa-
cidades de manera eficiente. la captacién de este talento es una apuesta bdsica para el éxito continuado de cualquier
universidad; esta captacién debe ir acompanada de actuaciones que permitan la concentracion y retencién del talento, y la
obtencién de los mejores resultados de su trabajo.

® [l acceso a infraestructuras adecuadas supone una condicién ineludible para que la investigacién dé lugar a resultados de
calidad en dreas cientificas y tecnolégicas. Estas infraestructuras, como consecuencia de la rapidez del avance tecnolégico,
son cada vez més costosas de adquirir y mantener, suponiendo uno de los mayores retos para la mejora continuada de los
resultados de investigacién. Es necesario estudiar distintos modelos de financiacién y comparticién de estos recursos para
facilitar su aprovechamiento futuro eficiente.

e la atraccién, adquisicién y mantenimiento del talento y de las infraestructuras en el tiempo requieren de recursos suficientes.
Estos recursos pueden fener diversos origenes: fondos aportados por las administraciones piblicas de manera directa o a
través de convocatorias competitivas, o fondos captados de las actividades de formacién o transferencia de conocimiento
de las universidades. Las necesidades crecientes de financiacién y la tendencia a la concentracién de la financiacién en los
grupos mdas eficientes y avanzados suponen un reto para la mejora de los resultados de las universidades, que permitan la
captacién de fondos adecuados en un entorno cada vez mds competitivo.

la investigacién requiere de manera inseparable una fransferencia eficiente del conocimiento generado a la sociedad. Sin esta
fransferencia es cada vez mds dificil que se produzca el reconocimiento al talento que a su vez facilita la captacién de nuevo falen-
fo. Igualmente, y como ya se ha comentado, la ausencia de esta transferencia limita y dificulta la obtencién de financiacién para
mantener la actividad investigadora en niveles de excelencia. los resultados de investigacién han de comunicarse adecuadamente
fanfo a fravés de publicaciones y foros de prestigio académico y profesional, como al entorno cercano, al fejido productivo, en
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abierto al resto de la sociedad y al mundo globalmente, en el lenguaje adecuado a cada uno de ellos. En el mundo actual, no se
puede entender un resultado de investigacién hasta que no es posible explicarlo a toda la sociedad, incluyendo aquellas personas
menos relacionadas con el mismo. la divulgacién y la transferencia también son en si mismas medios para asegurar una mayor
calidad de la investigacién y facilitan la interaccién en ambos sentidos: desde la universidad hacia la sociedad y desde el entorno
hacia la universidad. Esta interaccién es la que permite por una parte, que la investigacién proporcione respuestas a problemas que
la sociedad percibe como relevantes, y por ofra parte que dicha investigacién disponga de recursos suficientes para poder llevarse
a cabo con las mejores garantias de éxito.

la UC3M apoya las actividades de investigacién y de transferencia a través del Servicio de Investigacién y del Parque Cientifico,
que gestionan dichas actividades, hacen prospectiva y protegen la propiedad industrial e intelectual. La investigacién en la UC3M
ha alcanzado altas cotas de calidad, como se refleja en la clasificacién obtenida en los rankings QS y QS “50 under 507, en el
ndmero de publicaciones en revistas con alto indice de impacto (Q1) y en la consecucién de proyectos y de acreditaciones colecti-
vas altamente competitivas, como las ERC grants y las acreditaciones Maria de Maeziu. También ha obtenido hitos resefiables en su
participacién en empresas de base fecnolégica. Por ofra parte, es firme su apuesta hacia una mayor financiacién de la investigacion
a través de proyectos europeos, particularmente ante la situacién, que esperamos sea coyuntural, de limitaciones en la financiacién
a fravés de programas nacionales y autonémicos de investigacién.

A pesar de estas mejoras, la UC3M presenta aspectos mejorables en sus resultados de investigacién y transferencia, aspectos que
se quieren abordar a través de actuaciones contempladas en este plan estratégico. Es necesario aumentar el impacto de nuestras
publicaciones a través de la cantidad y calidad de sus citas hasta alcanzar niveles suficientemente elevados en relacién con nuestro
enforno nacional y europeo. También es un objetivo la mejora de las acciones de fransferencia tecnolégica y de conocimiento, am-
pliando las colaboraciones con empresas en proyectos europeos, y por contratacién directa con ellas; estas colaboraciones ademds
de proporcionar valor afiadido a la investigacién realizada, contribuirdn a la mejora de su financiacién, a su mayor estabilidad en
el tiempo, y proporcionarén medios singulares (personas, equipos humanos, espacios e infraestructuras tecnolégicas) para abordar
futuros retos de investigacién y obtener resultados disrupfivos.

OBJETIVOS:

* Priorizar la investigacién excelente, internacional e interdisciplinar
* Aumentar la visibilidad e impacto: conocimiento accesible y abierto

e Dinamizar la transferencia de resultados de [+D+i

Impulsar el Doctorado en colaboracién con la empresa
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2.1. Priorizar la investigacion excelente, infernacional e interdisciplinar

la UC3M ha desarrollado durante los dlfimos afos investigacién de alta calidad mejorando de forma significativa en nimero e im-

pacto de sus publicaciones y quiere sequir apostando por una investigacién de excelencia a nivel internacional que mejore nuestra
posicién respecto a universidades europeas y que contribuya activamente a la difusién del conocimiento.

Teniendo en cuenta que en la sociedad actual es cada vez mas necesario trabajar en equipos heterogéneos para crear valor, la

UC3M quiere que sus equipos de investigacién unan diferentes disciplinas que permitan ser mds competitivos en proyectos inferna-

cionales, atraer personal investigador de prestigio y fomentar la movilidad.

La universidad reforzard el apoyo al personal investigador durante todo el ciclo de vida de proyectos (excelentes) nacionales e
internacionales y fomentard la participacién en redes y programas internacionales asi como la movilidad del profesorado.

e, . :
La ciencia es el alma de la prosperidad de las naciones

y la fuente de vida de todo progreso”
Louis PASTEUR

Estrategias:

2.1.1. Fomento de la generacién de publicaciones de alto impacto

e Establecer mecanismos de incentivacion para aquellas publicaciones que alcancen un nimero elevado de citas en su campo
(10% superior).

e Estimular la realizacion de publicaciones con autores/as internacionales de prestigio.

e Fomentar la publicacion en abierto tanto en revistas de acceso abierfo como en repositorios, incluyendo la publicacion y
difusién en abierto de los datos de investigacion.

2.1.2. Apoyo a todo el ciclo de los proyectos (excelentes) nacionales e internacionales

Apoyar las propuestas de proyectos, especialmente europeos

1.3. Participacién en redes y programas internacionales
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Apoyar la gestion de la investigacion

Acercar el apoyo a los grupos de humanidades y ciencias sociales para mejorar la tasa de éxito en proyectos europeos de
estas disciplinas.

Apoyar las solicitudes en convocatorias europeas muy competitivas: ERC, proyectos coordinados, efc.
Identificar grupos susceptibles de acudir a convocatorias Maria de Maeztu y similares y apoyar sus solicitudes.
Revisar y mejorar los procesos orientados a la profeccién de resultados de investigacion y a su comercializacion.

Disefiar un modelo de gestién de recursos para el personal investigador y de apoyo a la investigacién en el que todos los
servicios de la universidad ayuden en los servicios de apoyo a la investigacién.

Formar parte de redes internacionales como WUN (Worldwide Universities Network), YERUN (Young European Research
Universities Network| y fomentar la movilidad de los investigadores, asi como la posible participacién en proyectos ya exis-
tentes.

o Research Mobility Programme [RMP): http://www.wun.ac.uk/research-mobility. html
o WUN Research Groups: http://www.wun.ac.uk/wun/research/
Impulsar decididamente la participacién en proyectos del programa Marie Sktodowska-Curie.

Impulsar la incorporacién a consorcios y agrupaciones que faciliten la colaboracion infernacional y el acceso a convocato-
rias europeas.

Fomentar las iniciativas de Investigacion para el Desarrollo, de forma que la universidad oriente parte de su produccion
cientifica a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y se realice una transferencia activa y apropiada
de conocimientos para la solucién de refos globales.

Difundir a los Grupos de Investigacién las prioridades vy potenciales recursos existentes en el programa H2020 para trabajar
en la linea con lo establecido en la Agenda 2030.

1.4, Impulso de la movilidad del profesorado

Establecer mecanismos de apoyo para las estancias de investigacion del personal investigador que tengan personas depen-
dientes a su cargo.
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* Financiar estancias cortas de profesorado externo para comenzar o intensificar relaciones académicas con gran potencial: 216. Apoyo a la creacién de infraestructuras mu/z‘/disci/o//'nores diferenciadas

fanto para investigadores externos en la UC3M, como para investigadores de la UC3M que visiten ofras instituciones rele-

vantes. e Desarrollar un plan especifico de incorporacion de infraestructuras cientificas de excelencia en la UC3M. Alineamiento de la
N o . B . . - politica de infraestructuras con las lineas estratégicas dirigidas hacia la excelencia e internacionalizacién, apoyando finan- N
= e Flexibilizar la asignacién de carga docente de fal forma que se incentive la movilidad. . - . iy . . o ‘ o o =
= ciera y orgdnicamente la incorporacién de nuevas capacidades de investigacion en los campos de ingenierias vy ciencias =
o) . , o o 5
< e Asignar presupuesto para becas de movilidad predoctorales y postdoctorales. bdsicas. A fravés de las siguientes acciones: =
< o Incorporacién de una “Core Facility” en la UC3M para la gestién y explotacion de infraestructuras cientificas mas <
8. e Facilitar las estancias de investigacion en el extranjero v la asistencia a congresos internacionales relevantes. relevantes. 8
>S5 5

. - . o : . , . - o Plan de incorporacién de infraestructuras cienfificas de excelencia a mediolargo plazo, con asesoramiento de Co-
® Realizar seminarios y conferencias con participacién de personal investigador internacional de prestigio.

mité externo.

Atraer a la UC3M profesorado e investigadores/as excelentes. o Participacién activa de los departamentos en la estrategia comin aportando infraestructuras ya adquiridas y los
técnicos de laboratorio.

2.1.5. Promocién de la creacién de equipos mU/fldlSCIp/IﬂOfeS e Definir una politica cientifica activa de apoyo a la investigacién en las convocatorias de infraestructuras cientificotécnicas
de uso multidisciplinar entre varios grupos de investigacién con proyeccién internacional.
*  Mantener y fortalecer la colaboracién con grupos internacionales que favorezcan la generacién de consorcios cientificos con

capacidad de presenfar propuesias conjunias en programas de la UE. 2.2.  Aumenfar la visibilidad e impacto: conocimiento accesible y abierto

® Favorecer la diversidad de culturas cientificas, de forma que se impida una homogeneizacién excesiva y no deseada en las

o . . - . . la UC3M consciente de la importancia de la sociedad de la informacién quiere visualizar la ciencia que se realiza en la universi-
frayectorias investigadoras, intereses y objetivos del personal investigador.

dad con el fin de que cualquier persona sin necesidad de registrarse y de forma gratuita pueda leer, descargar, referenciar, compar-

e Potenciar iniciativas con personal de diferentes disciplinas, asi como la parficipacion de centros y universidades externas de tir y descubrir conocimiento cientifico en Internet. £l acceso abierto a los documentos da mayor visibilidad a cada autor, incrementa

claro cariz multidisciplinar. el nimero de citas y devuelve a la sociedad los beneficios de las inversiones realizadas en investigacion.

e Crear esfructuras interdepartamentales orientadas a la obtencién de fondos especiales.

(14 . . . .
e Crear un catdlogo de dreas de investigacién de profesorado de la universidad con el fin de poder detfectar afinidades de Open Science aims at trons}(ormmg science through ICT tools,

investigacién y proyectos interdisciplinares para fomentar la colaboracion. networks and media, to make research more open, g|ObC1|,

. . . 77
e Impulsar la creacion de unidades académicas multidisciplinares, a través del desarrollo de seminarios multidisciplinares con collaborative, creative and closer to sociefy
cientificos o profesionales de diferentes dmbitos, incluyendo profesorado extranjero, y facilitar las visitas de personal investi-

gador en campos ajenos con potencial de apertura de nuevos paradigmas. EUROPEAN COMMISSION. OPEN SCIENCE!

® Promover el establecimiento de procedimientos de intercambio de informacion (reuniones tecnolégicas internas) entre grupos

de investigacion de diferentes campus de la UC3M en temas sectoriales, por ejemplo, convocatorias H2020.

1. Eurorean CommissioN. Open Science https:/ /ec.europa.eu/digitalsingle-market/open-science
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Estrategias:

2.2.1. Creacién de un Site de Informacién de la Investigacion UC3M

Crear un equipo de Open Knowledge (formada por personal de diferentes areas modelo UTEID (Unidad de Tecnologia
Educativa e Innovacién Docente)).

Publicar un Portal de investigacion de la Universidad Carlos Il de Madrid que proporcione acceso a la informacién cientifica
y de investigacion, con el fin de dar respuesta de manera répida, dindmica y actualizada a estas dos preguntas:

o  3Quién investiga en un tema concreto?
o vy 3Qué investiga un departamento/instituto/grupo concreto?

Visualizar la ciencia realizada en nuestra universidad es el objetivo final para entrelazar, compartir y descubrir todos estos
datos en Infernet.

2.2.2. Mandato Institucional de Acceso Abierto

2.3

Establecer una politica institucional de Ciencia Abierta que fomente no soélo el acceso abierto a las publicaciones realiza-
das por el personal investigador de nuestra universidad, sino también a los datos de investigacién. Asegurando, por un
lado, el archivo y difusién en el repositorio institucional de la produccion cientifica de la universidad cumpliendo con el
arficulo 37 de la ley de la Ciencia, y por ofro, aumentando la visibilidad global de los resultados de investigacion y su
interoperabilidad. Esta politica de mandato institucional ayudard en el proceso de obtencién del sello europeo de Human
Resources Excellence in Research dentro de la estrategio HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) ya que
una de las acciones recogidas en el plan de accién HRS4R es la necesidad de aprobacién de un mandato institucional de
acceso abierto.

Dinamizar la transferencia de resultados de 1+D+i

La transferencia y la innovacién entre la universidad y las empresas es un émbito que pretende avanzar en el camino de una univer-

sidad global, abierta y digital. la Universidad, como centro de investigacién e innovacién, puede ayudar a las empresas a crear

valor y aportar innovacién en los procesos. Para ello es necesario mantener una estrecha colaboracién y definir planes conjuntos

que faciliten la transferencia de resultados.

Serd también prioritario favorecer el emprendimiento y la innovacién mediante el apoyo a la creacién de empresas de base tecnolégica.
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cc . : . ,
Estamos en un momento en el que se estd produciendo una convergencia acelerada, ninguna
empresa por si sola puede dar respuesta a los grandes refos, se tiene que definir un ecosistema

: > N 77
de innovacién, en el que las universidades son un grupo fundamental

Davib Pascual?. INDRA

Estrategias:

2.3.1. Mayor integracién de los modelos de investigacion y transferencia

Fomentar los vasos comunicantes entre investigacion vy transferencia y trabajar por una mayor integracion de ambas. Mayor
relacién entre Parque Cientifico, Servicio de Investigacién, Fundacion, efc.

Meijorar el reconocimiento del Parque Cientifico y el Servicio de Investigacion entre sus distintos publicos objetivos.
Ampliar al dmbito internacional la visibilidad y actuacion del Parque Cientifico.

Establecer convenios marco con grandes empresas.

2.3.2.  Definicién de Roadmaps conjuntos de I+D+i enfre personal investigador y empresas

2.

Compartir informacién investigadores-empresas para poder trazar una hoja de ruta (roadmap) conjunta de [+D+i.

Descubrir las dreas vy los refos practicos de la empresa ayudard a conocer hacia dénde va la industria y a abrir campos de
investigacién en la universidad.

Crear mapas de conocimiento de la universidad servird como referente para las empresas. También serd til organizar jor-
nadas de fransferencia entfre personas expertas de la universidad y de la empresa.

Davib Pascual. Mesa redonda: Transferencia, Innovacion y gestion de la Innovacion. En: [Actividades del plan estratégico 2016-2021].
Universidad Carlos Ill de Madrid, 30 de Marzo de 2016. Disponible en:
https: / /arcamm.uc3m.es/arcamm_3/item/show/7b42e8d3efe27746af25d99c4501d0c8
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e Establecer referencias de la universidad en nuevos campos de investigacién.

e Organizar jornadas en la universidad para que las empresas planteen sus retos.

2.3.3. Impulso de la participacién de personal investigador de la UC3M en procesos

de Innovacién abierta

® Participar y competir en los procesos de innovacién abierta en los que las empresas e instituciones abren sus retos a todas
las universidades para crear valor y conocimiento.

e Colaborar con las universidades en el marco del ecosistema de innovacién de la empresa.
e Ayudar a las empresas a ver nuevas oportunidades y valores en tiempos de muchos cambios.

*  Mantener encuentros frecuentes con el mundo empresarial para conocerse mejor y encontrar sinergias de investigacién e
innovacién universidad-empresa en tiempos de cambio.

e Susfentar el impacto trasversal sobre los pilares de las carreras cientificas y las Tecnologias de la Informacién y las Comuni-
caciones (TIC).

2.3.4. Fomento de la creacién de empresas de base tecnolégica

e Evaluar la evolucién de la UC3M, explorar ofras experiencias y mejorar los procesos de creacion de EBT (Empresas de
Base Tecnoldgica) en cuanto a: incremento del nimero de iniciativas emprendedoras innovadoras y con alto potencial de

crecimiento.

e Consolidar los procesos que afectan a las empresas de base tecnolégica participadas por la universidad.

2.3.5. Definicién de criterios de reconocimiento de las actividades de transferencia

e Definir criterios de valoracién y reconocimiento de méritos de investigacién asociodos a actividades de transferencia y pro-

yectos con empresas.

®  Estudiar formas de publicacién para la investigacion aplicada compatibles con los intereses empresariales.

PlaN EstrATEGICO UC3M 2016-2022

2.4. Impulsar el Doctorado en colaboracion con la empresa

El modelo tradicional de doctorado de fres afios no se adapta a los ciclos que tienen las empresas, por lo que seria conveniente
pensar en un modelo de doctorado industrial, encadenando varios proyectos de investigacién, vinculando a ellos la realizacién de
tesis doctorales.

En ofros paises en los que existen doctorados industriales por iniciativa de la industria, son apuestas de investigacién a largo plazo
con implicacién y seguimiento de la empresa. la UC3M explorard cémo se puede desarrollar este tipo de doctorado en nuestra
universidad en colaboracién con la empresa.

cc . . .
El elemento esencial del proceso de doctorado industrial es el proyecto
de investigacién estratégico de la empresa, donde el doctorando, en colaboracion

N R . : 77
con una universidad, desarrolla su formacién investigadora, que es el objeto de una tesis doctoral

PrOF. ANTONIO HUERTA

Director académico del Plan de Doctorados Industriales de la Generalitat de Catalunya®

Estrategias:

2.4.1. Incorporacién de doctorados industriales a la oferta de la universidad

* Incorporar el doctorado Industrial como uno de los ejes en la politica de postgrado en la UC3M.
e Creacion de alianzas con empresas y organizaciones del entorno socioeconémico para la realizacion de tesis doctorales.

® Incluir el doctorado industrial en los convenios marco con grandes empresas.

2.4.2.  Incentivacién del desarrollo y lectura de Tesis Doctorales

*  Motivar al personal investigador a plantear tesis conjuntas con empresas.

3. Anronio Huerra. Bienvenida del director. Doctorats Industrials. Barcelona: Generalitat de Catalunya, [2016]. Disponible en:
http: / /doctoratsindustrials.gencat.cat/es,/contents /view,/ 5
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3. Educacion

«Aprendizaje es experiencia,
todo lo demds es sdlo informacién»

AIBERT EINSTEIN

«Educacién no es llenar un recipiente,

es encender una llama»

ARISTOFANES
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El modelo educativo seguido tradicionalmente en la universidad estd centrado principalmente en la clase magistral basada
en la exposicién con la ayuda de pizarra y transparencias, y en apuntes o libros. las plataformas de apoyo a la ensefianza
se han reducido en la préctica, en muchos casos, a ser meros repositorios de documentacién. Independientemente de que las
précticas y los laboratorios complementen esta metodologia educativa, y estos son elementos valiosos que hay que preservar
e incentivar, hay varias razones por las que conviene repensar los métodos y las herramientas educativas:

® [l acceso a contenidos ricos y diversos es cada vez mds fdcil e inmediato. lejos quedan los tiempos en los que el
acceso al conocimiento era dificil y exclusivo y controlado por unos pocos. Se deben poder incorporar con facilidad
los mejores recursos.

e los empleadores demandan competencias y habilidades que van mds allé de la simple acumulacién de contenidos.
Estas competencias son cada vez mds importantes para el desemperio de la profesién y se encuentran infrarrepresen-
tados en los temarios de las asignaturas.

e Fl colectivo de estudiantes estd acostumbrado a ofras maneras de acceder a la informacién y la formacién: son otras
formas mds audiovisuales y mds sociales. La llamada “generacién Z” espera algo distinto que farima y pizarra.

® Fl enforno educativo externo estd cambiando. Estdn apareciendo numerosas iniciativas de dmbito global que estdn
retando a lo establecido.

® Se deben aprovechar todas las posibilidades de la tecnologia, segin vaya apareciendo, que permiten desdibujar la
frontera entre la inferaccién personal y los complementos educativos de apoyo.

® Una institucién de educacién superior ya no solo se compara con las que estdn geogréficamente cercanas. la compa-
racién (como las que establecen los rankings internacionales) se realiza en un dmbito global. Es necesaria la interna-
cionalizacién tanto la atraccién de estudiantes, docentes y personal a nivel mundial, como la creacién de un entorno
diverso e internacional dentro de los campus y el fomento de la movilidad.

Repensar la educacién supone repensar muchos de los elementos que conforman nuestra realidad, tales como:

e Contenidos adaptados al futuro profesional que pongan un mayor énfasis en las competencias necesarias para el des-
empeiio de la profesién.

*  Métodos de ensefianza y aprendizaje més colaborativos, que aprovechen los formatos hibridos (blended) y posibiliten
experiencias ricas de aprendizaje.

® Herramientas diversas que vayan mucho mds alld de “Aula Global”, tanto para enriquecer la experiencia en el aula,
como para complementarla con simulaciones y animaciones como para analizar la calidad del aprendizaje (analitica
de aprendizaje) para conocer, mejorar, predecir y reorientar.

PlaN EstrATEGICO UC3M 2016-2022

® FEspacios. la mayoria de los espacios estdn demasiado orientados a la clase magistral. Los pupitres y asientos anclados
en el suelo deben dejar paso a espacios reconfigurables. Deben dotarse mds espacios para la colaboracién y experi-
mentacién, tales como makerspaces. El aprendizaje debe fomentarse dentro y fuera del aula.

® Fstructura y organizacién. Reflexionar sobre cudl es la estructura (de estricta divisién por asignaturas, tiempos de impar-
ticién, aislamiento de diversas culturas, efc.] que mejor sirve a la educacién de nuestros estudiantes.

e Titulos. Aunque los titulos académicos configuran la organizacién principal de la universidad, hay que adaptarse a las
necesidades del egresado/a a lo largo de la vida y ofertar otras unidades educativas que puedan tener éxito.

Sin embargo, una fransformacién a fondo de lo que seria razonable desde un punto de vista consecuente con lo expuesto no
serd posible en un plazo de tiempo corto. Hay demasiados agentes externos que actian en contra, tales como, el contexto
normativo, los incentivos externos de promocién académica, los costes asociados, la dificultad de ver con claridad amenazas
externas reales, la escasez de modelos de éxito, la inercia de todos los agentes del sistema, efc.

En muchos dmbitos, como por ejemplo el comercio, se aprecia como lo global afecta a lo local. Desde la UC3M, se han
tomado primeras medidas para poder estar mejor preparados para un futuro incierfo de cambio, como son la puesta en
marcha de la UTEID (Unidad de Tecnologia Educativa e Innovacién Docente), la creacién de infraestructuras audiovisuales o
la incorporacién a iniciativas pioneras como edX 'y miriadaX (plataformas de cursos MOOCs). Sin embargo, por mucho que
estas iniciativas hayan sido avanzadas en un contexto local, han tenido que ser relativamente timidas debido al contexto de
contencién econémica. Es necesario seguir impulsando iniciativas de cambio mds profundas tanto para la docencia de nues-
tros/as estudiantes matriculados con presencia en el campus como para otros modelos de educacién para la sociedad y a
lo largo de la vida.

OBJETIVOS:

 Desarrollar el perfil digital y profesional del egresado/egresada

* flexibilizar los procesos de aprendizaje y transformar sucesivamente la experiencia
docente

* Mejorar los entornos fisicos y virtuales para la vida universitaria
e Abrir el campus al mundo

* Innovar la oferta de programas formativos
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3.1. Desarrollar el perfil digital y profesional del egresado/egresada

la transformacién digital estd afectando a todos los sectores de la sociedad, en algunos casos de una forma decisiva. la
UC3M debe reaccionar y anticiparse a estos desarrollos, que afectan al perfil del egresado/egresada y a la forma de
desarrollar la docencia, innovando en las metodologias de aprendizaje y adaptando los procesos de calidad a las nuevas
metodologias.

Por ofra parte, ademds de las capacidades reconocidas en las titulaciones de grado y postgrado de la UC3M, se demandan
ofras habilidades en el mundo profesional y en el desarrollo futuro de los egresados/egresadas.

““Tomorrows classroom is not going to be the same as the classroom
of today [....] The future of University is blended”
Anant Agarwal CEO de edX-

INSTITUTE-WIDE TASK FORCE ON THE FUTURE OF MIT EDUCATION.
TRANSFORMING PEDAGOGY5

Estrategias:

3.1.1. Disefio curricular mds adaptado a las habilidades més demandadas

® Potenciar el nivel de inglés de los estudiantes. Requisito de egreso B2, programa de formacion en inglés para quienes
no acrediten el nivel requerido.

e Disefiar un programa fransversal obligatorio de desarrollo de habilidades tecnologicas dentro del marco europeo

DigComp.

4. Anant Awargal. Reinventando la educacion. [Conferencia impartida en la Universidad Carlos IIl de Madrid, 2 Diciembre 2015].
[Disponible en: htips://arcamm.uc3m.es/arcamm_3/item/show,/ 3bd9aca630423d0370f8781f3a039cf4 [min 59:51; min 1:00:39]
5. hitp://web.mit.edu/future-report/TaskForceFinal_July28.pdfe
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e Acercar la experiencia profesional a las aulas, incrementando el nimero de estudiantes que realizan précticas durante
el periodo de formacion.

® Aumentar la internacionalizacién de los estudiantes con mdas convenios y fomentando dobles titulaciones con universi-
dades extranjeras.

® Inserfar programa de iniciacién a la investigacion en Grado, vinculado a la realizacion de algunos Trabajos Fin de

Grado (TFG).
* Pofenciar materias transversales vinculadas a las soft skills, desarrollo de habilidades y mejora personal, emprendimiento.
e Potfenciar el aprendizaje basado en proyectos con practicas y laboratorios.
e Adaptar el modelo de aprendizaje a formatos demandados por los nativos digitales y residentes digitales.

* Potenciar el confacto con el mundo profesional en trabajos fin de estudios, el vivero de empresas y la relacién con
profesorado con experiencia profesional.

® Implicar al profesorado para que incorporen en su docencia metodologias didécticas para el desarrollo de estas ha-

bilidades.

e Formar al personal docente en el desarrollo de estas habilidades.

1.2, Innovacién en las metodologias de aprendizaje

® Focalizar el esfuerzo docente en la atencién individualizada y hacer mas atractivas las asignaturas regladas a través
de incorporacién de metodologias MOOCs (Massive Open Online Courses) y SPOCs (Small Private Online Courses)
vinculados a las asignaturas que se imparten en los campus.

* Apoyar nuevas mefodologias de docencia y aprendizaje que faciliten la transicién a modelos hibridos, blended lear-
ning, el andlisis de los datos de aprendizaje y los diferentes formatos de experiencia de aprendizaje.

e Desarrollar recursos para el aprendizaje no-presencial y semi-presencial: clases en streaming, magistrales on-line y de menor
duracién, accesibilidad universal a los contenidos, exdmenes en formato digital y herramientas de autoevaluacién.

® Implementar metodologias docentes basadas en flipped classroom y aprendizaje activo.

e \Valorar la gamificacion como herramienta de aprendizaje.
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Insistir y renovar el aprendizaje préctico y de laboratorio.
Identificar y fomentar buenos mecanismos de evaluacién.
Ampliar las posibilidades de grabacién, edicién y generacion de material de estudio por parte del profesorado.

Facilitar la utilizacion del material de estudio en aulas y dispositivos moviles, asi como el acceso de los estudiantes a
licencias de software y/o promocionar el software con licencia abierta.

Establecer planes de formacion continua del profesorado en el uso e incorporacién de herramientas TIC y metodologias
para innovar en la docencia.

3. Adaptacion del proceso de calidad docente a las nuevas metodologias

Actualizar los planes de estudio, bien como respuesta a las recomendaciones recibidas en los procesos de acredito-
cién, o bien por la obsolescencia natural que experimentan algunos estudios.

Vincular la oferta de plazas a los resultados de aprendizaje.

Conseguir la acreditacion ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology| para los estudios de Ingenieria
Biomédica vy otras titulaciones.

Incorporar herramientas para evaluar las ensefianzas innovadoras y de calidad basadas en la medicion de los resulta-
dos de aprendizaje.

Mejorar las encuestas de docencia para el proceso de mejora continua y adaptarlas a nuevos formatos de docencia.

Coordinar las actividodes de aprendizaje entre si y con el resto de actividades formativas y culturales para racionalizar
la carga de trabajo del estudiante.

Disponer de un referente tutor/tutora.
Formacion continua para la docencia (habilidades, metodologias, idioma, TIC).

Reconocer y dar visibilidad a todas las actividades del profesorado como referente, prestigio intelectual y ejemplo de
dedicacién.

Desarrollar una estrategia global eficaz para combatir el abandono de los estudios en algunas fitulaciones.

PLAN EstrRATEGICO UC3M 2016-2022

e Desarrollar un cédigo deontolégico que defina las normas y valores para el profesorado y para los estudiantes. El
cédigo especificard consideraciones sobre aspectos como los principios bésicos de compromiso con la ensefianza y
el aprendizaje, los principios como miembros de la comunidad universitaria, la integridad académica, etc. El codigo
contemplard asi mismo las actuaciones ante el plagio, el fraude en los exdmenes o cualquier ofra conducta en contra
del codigo.

3.2. Flexibilizar los procesos de aprendizaje y transformar sucesivamente la experiencia docente

El entorno actual de aprendizaje en la universidad es cada vez mds complejo en pos de proporcionar las mejores condiciones

para el alumnado actual y futuro, que demanda procesos que fengan en cuenta sus necesidades y condicionamientos especi-

ficos. Se plantean cuestiones tales como una doble fecha para algunas convocatorias, compatibilizar los estudios con la vida
laboral, posibilidad de incorporarse a algunos estudios en febrero, facilitar el estudio en horarios extendidos o flexibilizar la
evaluacién continua atendiendo sus diferentes casos de disponibilidad.

Por ofra parte, los estudiantes deben desarrollar su perfil profesional durante su etapa universitaria, asi como culfivar sus com-

petencias extracurriculares.

El aprendizaje es un proceso a lo largo de la vida y, en la sociedad actual en constante cambio, todo el mundo tendrd que
aprender durante toda la vida.

cc : . ” , . :
El mercado del falento internacional es muy competitivo scomo conseguimos que nuestros estudiantes
sean competitivose, trabajando las competencias transversales: valores, consciencia, pasién por lo que

. o : . : N 1)
haces, liderazgo, saber vender y consiguiendo que los estudiantes le den la importancia que tienen

Mesa redonda con empresas “Skills y empleabilidad”®

6. Mesa redonda: Skills y empleabilidad. En: [Actividades del plan estratégico 2016-2021]. Universidad Carlos lll de Madrid, 7 de Marzo de 2016.
Disponible en: https://arcamm.uc3m.es/arcamm_3/item/show,/ 3ddef632e27e23c438902¢ 1 a8daaf44 1 2order_label=g_publish_date+DESC
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Estrategias:

3.2.1. Especificidad/flexibilidad curricular y proceso formativo individualizado

* Atender las necesidades especificas de los estudiantes tanto curriculares como del proceso formativo.

e Adaptar los programas a los horarios y necesidades de los estudiantes con la introduccién mds intensiva de cursos
online. Facilitar en lo posible la compatibilidod de horarios con practicas en empresas.

e Introducir més optatividad en los planes de estudio.

e Compatibilizar los estudios con la vida laboral y experiencia profesional en grado y postgrado.

e Facilitar el estudio en fines de semana y en horario extendido.

* Flexibilizar lo evaluacién continua atendiendo diferentes casos de disponibilidad de los estudiantes.
e Desarrollar SPOCs en grado y postgrado como instrumentos facilitadores.

* Adaptar la asignacién de la carga docente del profesorado y de recursos.

e Normalizar los nuevos modelos de docencia con su correspondiente reconocimiento de créditos y soporte adicional

de PAS.

3.2.2.  Perfil profesional v desarrollo de competencias extra-curriculares

* Ayudar a los estudiantes con su perfil extracurricular compatibilizando el estudio reglado con otras actividades (depor-
tivas, culturales, de cooperacion).

e Potenciar las comunidades de estudiantes donde se recoja y fransmita la experiencia.
* Promover el contacto infer-campus técnico-gestién como perfil muy valorado.

® Reforzar las relaciones interpersonales mediante comunidades vy tutorias.

e Ofrecer formacién continua y acompafiamiento formativo a lo largo de la vida.

e Potenciar los programas de educacion para el desarrollo y buscar la transversalidad de asignaturas relacionadas con
los ODS (Obijetivos de Desarrollo Sostenible) para fomentar la sensibilizacién con los problemas del desarrollo y de la
sostenibilidad ambiental.
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3.3. Mejorar los enfornos fisicos y virtuales para la vida universitaria

Vivir la universidad es disponer de los espacios, lugares y tiempo adecuados para estudiar, relacionarse y desarrollarse per-
sonal y profesionalmente.

la transformacién digital lleva asociadas nuevas necesidades tales como espacios virtuales, almacenamiento en la nube,
repositorios digitales de acceso abierto o la creacién de nuevos espacios fisicos orientados al desarrollo del conocimiento y
actividades sociales.

Llos cambios en las metodologias de aprendizaje y docencia, asi como la ciencia abierta y la investigacién multidisciplinar
demandan nuevos modelos de laboratorios, aulas, efc. que podrén ser combinados con espacios e infraestructuras virtuales y
acceso a los recursos desde dispositivos méviles.

““Some thought leaders believe that new forms of teaching and learning necessitate new classroom
configurations. More universities are helping fo facilitate emerging pedagogies and strategies, such as

the flipped classroom, by rearranging leaming environments to accommodate more active leaming.
Educational seftings are increasingly designed to support projectbased interactions with attention to greater
mobility, flexibility, and multiple device usage. Institutions are upgrading wireless bandwidth to create
“smart rooms” that support web conferencing and other methods of remote, collaborative communication.
large displays and screens are being installed to enable collaboration on digital projects and informal
presentations. As higher education continues to move away from traditional, lecture-based lessons and
toward more hands-on scenarios, college and university classrooms are starting to resemble realworld work

: . " . . I R T
and social environments that facilitate organic interactions and crossdisciplinary problem-solving

(NMC HorizoN Report: 2016 Higher Education Edition)’

7. Horizon Report: 2016 Higher Education Edition. Disponible en: http://cdn.nmc.org/media/2016-nmchorizon-reporthe-EN. pdf
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3.3.3. Consolidacién del campus Madtiduerta de Toledo

3.3 1 Bibliotecas como centros de recursos de crprenc/izcz/'e e investigacion e Continuar la adaptacién de las instalaciones para aularios y espacios comunes.

Consolidar el campus como un centro de postgrado vy referente cultural de la zona en Madrid.

P3 €
P3 €

Ampliar espacios de trabajo colaborativo para fomentar el estudio y la investigacién.

Explorar la posibilidad de disponer de una residencia de estudiantes en Madrid, cercana al campus, que ayude a
* Avanzar hacia una biblioteca digital a fravés de la integracién de plataformas de contenido abierto e interoperable, consolidar el campus Madrid-Puerta de Toledo.
capaces de producir, utilizar y compartir conocimiento a través de nuevos estandares y formas de organizar y reuti-
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lizar la informacién (ej. Linked Open Data).

3.3.4.  Renovacién de los laboratorios y las aulas
e Crear nuevos espacios tanto fisicos como virtuales para fomentar el frabajo colectivo, la investigacion y la interac-

cioén social para el desarrollo del conocimiento. ® Renovar progresivamente los laboratorios docentes como un valor afadido de la docencia presencial.

e Potenciar el desarrollo de herramientas, repositorios, sistemas y servicios que apoyen las nuevas metodologias de e Crear laoboratorios virtuales que puedan sustituir algunas necesidades de actualizacion.
ensefianza-aprendizaje y las nuevas necesidades de la investigacién abierta, aprovechando la creatividad y la co-

nectividad para reutilizar contenidos y consiruir nuevos conocimientos. Facilitar el uso de recursos del aula tanto a profesorado como estudiantes desde sus dispositivos méviles.

. . . o . ) ) ) ) e Patrocinar aulas de formacién especificc, laboratorios u otros espacios mediante acuerdos esfratégicos con empresas
* Asesorar a profesores e investigadores en el uso de activos digitales en cuestiones relativas a licencias, propiedad

. ) ; _ , o _ de referencia.
intelectual, etc. asi como en las vias para publicar y compartir el conocimiento de forma abierta.
* Proporcionar acceso individual a las licencias de software, en la medida de las posibilidades presupuestarias, vy pro-

mocionar el software con licencia abierta.

3.3.2. AdOprICIOI’) de los espacios fisicos para fomentar la interaccién e Definir un nuevo modelo de aulas docentes que integre espacios fisicos y virtuales.
* Potenciar espacios fisicos flexibles que fomenten y faciliten el trabajo en equipo, networking entre estudiantes, forma-

cion complementaria y actividades sociales. 34 Abr
4, rir el campus al mundo

e Crear y mantener espacios para fomentar el trabajo en equipo, el aprendizaje colectivo y la creatividad (Coworking
vy Makerspaces): la UC3M tiene muy en cuenta que nos desenvolvemos en un entorno globalizado donde las egresadas y los egresados probable-
mente desarrollarén su vida profesional en un entorno internacional. Es necesario avanzar en una universidad abierta al mundo,
o  Coworking: compartir un mismo espacio para desarrollar proyectos de manera independiente, a la vez que que acoja estudiantes extranjeros, al mismo tiempo que favorezca el desplazamiento de sus estudiantes a todo el mundo.

fomentan proyectos conjuntos. ; ) . . o . . . . - .
proy ! la universidad realiza una intensa actividad internacional mediante acciones dirigidas a estudiantes de todo el mundo, con el

o Makerspace: espacio de reunién y herramientas para compartir recursos y conocimientos, trabajar en proyectos objetivo de atraer estudiantes internacionales, no sélo de intercambio.

y hacer networking. Por ofra parte, un campus abierto al mundo debe ser especialmente observador de las necesidades y potenciales relaciones

en el entorno cercano e internacional.



(OV)
-
Q.
c
O
Q
0,
O~
S

PLaN EstrATEGICO UC3M 2016-2022

““ More than 90% of the mobile students go abroad fo live abroad, to improve their language skills, to

form new relationships and to develop skills such as odapi‘ob///ry”8

Estrategias:

3.4.1. Formacién dirigida al entorno cercano

Desarrollar y potenciar programas de formacién continua y actualizacién tecnolégica para profesionales.

Dirigir “piezas” de formacién al entorno cercano, abiertas e independientes, que permitan cursar de forma esporéddica
asignaturas / cursos / blogues.

Colaborar con los centros de formacién de educacién secundaria en la formacién de preuniversitarios y pre-investiga-
dores, fomentando la cultura cientifica de los ciudadanos y la funcién divulgadora de la universidad.

3.4.2.  Programas de Movilidad de calidad

8.

Revisar los convenios existentes para buscar alianzas con universidades de calidad.

Aumentar el nimero de estudiantes que realizan una movilidad en sus estudios de grado y postgrado con un doble
el objetivo: por un lado, de ofrecer una formacion integral, intercultural y multilingie al estudiante, enriqueciendo su
perfil profesional y fomentando asi su empleabilidad en un entorno global; y por ofro, para situar a la UC3M entre las
primeras del mundo en experiencia internacional de sus estudiantes.

Meijorar la informacion destinada a estudiantes incoming/ outgoing a fravés de nueva pégina Web, de la actualizacion
de la Secretaria Virtual y del establecimiento de canales activos para estos estudiantes, en redes sociales.

Definir catélogo de oferta educativa para estudiantes incoming.

Mejorar la politica de la UC3M en el reconocimiento de créditos para hacer més facil y transparente la movilidad de
estudiantes.

The Erasmus Impact Study. September 2014. Disponible en: http://ec.europa.eu/education/library/study/2014 /erasmusimpact_en.pdf
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e Revisar y ampliar la oferta formativa en inglés (EMI), para enriquecerla, diversificarla y hacerla mas atractiva, tanto
para estudiantes de grado, como de postgrado.

* Participar en iniciativas de movilidad virtual basadas en nuevas tecnologias e innovacién docente.

e Redisenar el programa de movilidad en postgrado.

3.4.3.  Programas formativos para estudiantes internacionales

e Adaptar programas formativos a las necesidades del colectivo internacional.

* Proporcionar foundation courses, summer courses, programas internacionales especiales, cursos de espariol y/o cultura
hispdnica, etc.

* Atfraer estudiantes a cursos de corta duracion (Cursos de Verano, Cursos de Estudios Hispdnicos, SAP, efc.).

e Consolidar internacionalmente la Carlos lll International School (C31S) como Centro de la UC3M para atraer estudian-
tes internacionales interesados en cursos de Grado, cursos de Iniciacion Universitaria {Foundation Courses).

® Realizar actividades de comienzo y/o fin de curso para facilitar la integraciéon de estudiantes internacionales.

® Acometer una politica de internacionalizacién centrada en la calidad de las instituciones y en el establecimiento de
redes con las mds prestigiosas.

3.5. Innovar la oferta de programas formativos

la UC3M tiene una oferta educativa atractiva y quiere que la totalidad de sus estudiantes reconozcan en sus titulaciones una
universidad innovadora, que responde a las demandas de la sociedad y que sus egresadas y sus egresados son valorados por
el mercado. Para mantener este nivel se propone analizar la conveniencia de incorporar nuevos titulos que sean de interés para
la sociedad y adecuados para el entorno en el que se desarrolla la universidad.

Para llevar a cabo el crecimiento se buscardn socios estratégicos, fortaleciendo y profundizando las relaciones con los actuales
y aprovechando las posibilidades de la red YERUN para dobles titulaciones y explorando también la posibilidad de alianzas en
la Comunidad de Madrid.
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En postgrado se revisard la oferta formativa buscando aumentar la proporcién de estudiantes de postgrado en la UC3M en dreas ® Explorar la conveniencia de grados con formacién dual.

de fuerte demanda y oferta no cubierta por otras universidades, con un modelo propio de internacionalizacién y estableciendo

diglogo con el tejido empresarial e instituciones. Se potenciard la Escuela de Doctorado y el desarrollo de la formacién on-line. * Estudiar la posibilidad de grados interdisciplinares que conjuguen tecnologia y gestion.

. 3.5.2.  Renovacién de la oferta formativa de posigrado
Los sistemas de educacion superior deben impulsar la economia del conocimiento y responder

e Aumentar la proporcion de estudiantes de postgrado en la UC3M a través de las siguientes estrategias:

w w
m rm
Q. Q.
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a las necesidades de la sociedad. la educacién superior debe responder eficazmente a las

exigencias de una sociedad v un mercado laboral en fransformacion, aumentando las copocidodes o  Potenciando mdsteres en dreas de fuerte demanda (postgrados ya existentes de mucho éxito o nuevos) y aque-

17, llos no incluidos en la oferta de otras universidades.

y el capital humano de Europa y reforzando su contribucién al crecimiento econémico

o  Fomentando estudios de postgrado interinstitucionales con aliados preferentes y que potencien la captacién de

estudiantes internacionales.

Esl'ral'egias: o Orientando las acciones de comunicacion a Europa, Latinoamérica y Oriente

e Disefiar un esquema propio de internacionalizacion para postgrado.
3.5.1.  Exploracién de posibles nuevos grados 5 ) ‘ ‘ . -
e FEstablecer didlogo con el tejido empresarial, entidades sociales e instituciones.
e Estudiar propuestas de grados en nuevos dmbitos, con crecimiento moderado, sin replicar grados existentes en la Co- e Potenciar el desarrollo de formacién online de postgrado.
munidad de Madrid y Gnicamente si:

o  Son innovadores
3.5.3. Potenciar la Escuela de Doctorado
o  Fortalecen la dimension internacional
e Estrechar la relacién entre masteres de investigacion y estudios de doctorado.
o  Con socios estratégicos y
® Insertar en la Escuela de Doctorado algunos mdsteres universitarios exclusivamente orientados a la formacién de docto-

o  Que amplien la capacidad investigadora y el impacto UC3M res de investigacién, con financiacion de la universidad y cofinanciacién de los departamentos.
o Estudiar nuevos dobles grados entre grados existentes. e Asociar la Escuela de Doctorado con ofras Escuelas internacionales para dotar de movilidad a estudiantes de docto-
rado.

e Exfender los grados abierfos.
e FEvaluar la calidad de nuestros doctorados a través de, entre otros indicadores, el estudio de la insercién laboral de

doctores.

9. Informe conjunfo de 2015 del Consejo v de la Comisién sobre la aplicacién del marco estratégico para la cooperacion europea en el dmbito de la e Impulsar el doctorado industrial.

educacién y la formacién (ET 2020). Disponible en: hiip://eurlex.europa.eu/legalcontent/ES /TXT /2uri=CELEX%3A520 1 5DC0408


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A52015DC0408

4. Relacion con la Sociedad

«Jodo lo que es valioso en la sociedad
humana depende de las oportunidades
de progreso que se le concede

a cada individuo»

AIBERT EINSTEIN
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La universidad tiene como misién contribuir a la sociedad, de la que forma parte y que le financia, en sus dreas de responsabilidad.
e Como cenfro que impulse una investigacién de calidad y socialmente relevante.

e Como centro que difunde y transfiere los resultados de su investigacién, promoviendo asi el conocimiento y el progreso
econdmico y social.

e Como centro de transmisién de conocimiento y formacién en competencias mediante una oferta docente de calidad, com-
prehensiva, actualizada, alineada con las necesidades sociales y que contribuya al desarrollo intelectual y personal de los
estudiantes, prepardndoles para el desarrollo de su futuro profesional.

Con su actividad (investigadora y docente), su afraccién de talento y recursos y su prestigio, la universidad es un elemento de enri-
quecimiento econdémico y social para su entorno regional e incluso nacional. La universidad contribuird a la sociedad mejorando las
capacidades de sus estudiantes y de su personal investigador, contribuird a éstos mejorando sus oportunidades de empleabilidad
y desarrollo profesional. Con su investigacién y transferencia contribuird al progreso econémico y social y a la competitividad de
las empresas. La universidad supone ademds una oportunidad de desarrollo profesional de alta cualificacién para muchas personas
de la sociedad madrileria.

Para el desarrollo de estas responsabilidades la Universidad establecerd una estrecha colaboracién con la sociedad (empresas,
instituciones, personas, alumni ....] a las que contribuird con sus servicios, de las que recibird recursos y, en general, con las que
podrd compartir iniciativas:

e [l desarrollo de compromisos de colaboracién con el entorno social y empresarial serd clave para el éxito de la Universidad
en el cumplimiento de su misién. Dicha colaboracién facilitard la refroalimentacién sobre necesidades sociales que puedan
guiar la investigacién y la docencia, la financiacién de la universidad mediante proyectos de investigacién y de docencia
en los que haya confluencia de infereses y la insercién profesional de los graduados.

e la colaboracién con instituciones de su enforno permitiré compartir recursos e iniciativas que redunden en beneficio mutuo
ampliando el colectivo de personas que pueden beneficiarse de actividades e instalaciones.

e la relacién con alumni se impulsard al méximo para mantener su vinculacién con la UC3M e invitar a su implicacién en
sus iniciativas. los alumni son la principal imagen de la universidad en el exterior, y a su vez beneficiarios del prestigio que
ella alcance. Permiten un nexo clave con empresas e instituciones en las que desarrollan su carrera profesional, y su con-
tribucién a la UC3M es fundamental. A su vez ellos pueden beneficiarse de servicios de la UC3M asi como de la propia

red AlumniUC3M.

PlaN EstrATEGICO UC3M 2016-2022

la UC3M asume ante la sociedad el compromiso de desarrollo de su actividad con principios de eficiencia, en el uso de los
recursos que la sociedad pone a su disposicién, principios de transparencia, igualdad de oportunidades y criterios de mérito y
capacidad en sus convocatorias y procesos de acceso, principios de compromiso social y de sostenibilidad medioambiental.

la UC3M desarrollard una politica de comunicacién, en medios nacionales e internacionales, que dé a conocer en diferentes
dmbitos sociales sus politicas y sus logros para potenciar al méximo su imagen corporativa.

OBJETIVOS:

e Detectar e incorporar talento
e Implicar al colectivo alumni en la comunidad universitaria
e Potenciar la conexién con la sociedad civil

* Potenciar la conexién con el tejido productivo

 Potenciar la imagen corporativa

4.1. Detectar e incorporar talento

Uno de los factores més importantes para alcanzar los objetivos estratégicos propuestos es contar con el talento de las personas
que conforman la comunidad universitaria. Para ello es fundamental detectar e incorporar a la universidad personas con alto
potencial de desarrollo en sus correspondientes émbitos, aplicando para la captacién de talento los principios OTM-R (abierta,
transparente y basada en mérito y capacidad)]. Asi mismo, la UC3M también debe cuidar el desarrollo personal y profesional
de las personas que la forman.
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e Garantizar un sistema de informacién sobre becas y ayudas econémicas para el estudio (en una plataforma dnica) que

(41 ) . . ermita que estudiantes con escasos recursos econdmicos puedan comenzar/finalizar con éxito sus estudios.
OTMR ensures that the best person for the job is recruited, guarantees equal P i 3

opportunities and access for all facilitates devebpmg an international porTfo|io e Garantizar la inclusién de estudiantes con algin tipo de discapacidad y/o necesidades educativas especificas, fomen-
/ tando la igualdad de oportunidades, y la incorporacion al mercado laboral.

. ” " R
(cooperation, competition, mobility) and makes research careers more attractive

Captacién de estudiantes de postgrado
OPEN, TRANSPARENT AND MERIT-BASED RECRUTMENT OF RESEARCHERS (OTM-R)'® e Captar estudiantes en escuelas de verano de postgrado.

* Aumentar el nimero de convenios con universidades de prestigio para obtener dobles titulos de Mdster y nuevos/as

Estrategias: estudiantes.

e Ofrecer més masteres on-line y semi-presenciales.
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4.1.1.  Incorporacién de las mejores y los mejores estudiantes
e Conocer la demanda de Postgrado haciendo encuestas a estudiantes de Grado.

Captacién de estudiantes de Grado e Incluir noticias, ofertas, etc. en los foros internacionales dirigidas a los colectivos que queremos atraer.

* Infensificar actividades docentes para estudiantes de educacién secundaria y bachillerato. e Definir estrategia de caplacién de estudiantes con medios online

e Infensificar la colaboraciéon con educacién secundaria para potenciar la uniformidad de partida de los estudiantes. o Redlizar conferencias y seminarios en formato corto.
Profundizando en redes de colaboracién con determinados centros y/o fomentando la apertura de procesos de revisién
de programas/sistemas de educacion secundaria. o Utilizar mas activamente a los alumni para atraer a nuevos estudiantes mediante la organizacion de charlas
informativas.
® Aumentar el nimero de estudiantes que acceden a nuestra universidad con buenos expedientes, tanto del resto de las

comunidades auténomas de Espafia, como del extranjero.

4.1.2.  Incorporacién del mejor personal investigador
e Establecer relaciones directas con institutos de paises de la UE donde se estudia espaiiol y con las instituciones docen- P [oF P 9

tes de la UE en Madrid.
Atraer a las/los mejores pre-doc

e Favorecer que estudiantes con recursos limitados, puedan acceder a los estudios universitarios en la UC3M.
e Captar estudiantes de doctorado con brillante curriculum mediante contratos-becas de excelencia.

* Facilitar la movilidad y formacion de estudiantes y publicitar la oferta.

10. REPORT of the WORKING GROUP of the STEERING GROUP OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT under the EUROPEAN RESEARCH * Visibilizar los programas de formacion en foros internacionales, con especial atencién al mercado latinoamericano.
AREA on Open, Transparent and Meritbased Recruitment of Researchers. July 2015.
https://cdn1 .euraxess.org/sites/default/files /po-licy_library /otm-rfinaldoc_0O. pdf


https://cdn1.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/otm-r-finaldoc_0.pdf
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Atraer a las/los mejores post-docs

® Infensificar la atraccién con programas nacionales (Juan de la Cierva, Ramén y Caijal, efc.) y europeos [Marie Curie, Se necesita organizar actividades y foros como p.e. las Data Beers que se organizan en mgrkefmg

CONEX,..] o ‘ , . : "
por iniciativa de Alumni y estudiantes, y que nos permiten a los Alumni estar muy al dia de lo que se

e Promover el programa propio de la universidad, selectivo, especifico, transparente y competitivo para los mejores doc- innova en el sector. Las actividades deberian ser Transversales Intercompus para favorecer el contacto
tores/as (modelo Catedra de Excelencial), que incluya la atraccién de jévenes excelentes.

. . . .77

entre diferentes titulaciones y Campus. Favorecer que hayan proyectos entre Alumni
* Facilitar el desarrollo de carreras profesionales, proporcionando medios para que el talento incorporado se desarrolle
y produzca resultados. Es importante que la universidad se dote de herramientas para ello. e
Aln hoy en dia, los recién graduados de Carlos Ill con los que trabajo y a los que entrevisto muchas
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e Confeccionar programas especificos para apoyar a estas personas y que desarrollen todo su potencial mediante:

veces ostentan madurez y responsabilidad, que es dificil de encontrar. Profundizar en ese dmbito
o  Financiacién de Personal Investigador en Formacion (PIFs). de responsabilidad, en la exigencia de las convocatorias, de la calidad del alumnado, es esencial

o Acceso a programas de movilidad de forma preferente para potenciar la imagen de la Universidad, sobre todo por que posteriormente esa exigencia

. . Ny 73
se traduce en facilidad de incorporacién en el mercado laboral
o Financiacién especifica de las actividades de este personal investigador a fravés de “Acciones Estratégicas de

Investigacion” habilitadas a través del Programa Propio de Investigacién de la Universidad.
9 d P 9 TALLER PARTICIPATIVO CON ANTIGUOS ALUMNOS. 26/5/2016!

le) Acceso a infraestructuras cientificas relevantes.

e Atraer temporalmente profesorado excelente. Estrategias:

e Difundir y concienciar de los principios generales y requisitos del Cédigo de Conducta y aplicarlos en todos los proce- 427

> 5 . Espacios y actividades de networking entre alumni y alumni con profesores
sos de seleccién y evaluacién para fomentar la transparencia.

e Impulsar el networking entre antiguas y antiguos alumnos y su contacto con la UC3M.

* Impulsar la participacion del profesorado en las actividades de alumni.
4.2 Implicar al colectivo alumni en la comunidad universitaria

El colectivo de antiguos estudiantes puede convertirse en la mejor red de embajadores de la universidad y para ello es muy
importante fortalecer las relaciones, conocer de primera mano qué servicios demandan de la universidad, qué puede aportarles

la universidad y qué pueden ofrecer ellos, como alumni, al colectivo de estudiantes que estdn en la universidad.
11. Taller participativo con Antiguos Alumnos. 26/5/2016. Resumen del taller (pdf]
http://www.uc3m.es/ss/ Satellite /UC3MiInstitucional /es /TextoDosColumnas/ 1371217981481/


http://www.uc3m.es/ss/Satellite/UC3MInstitucional/es/TextoDosColumnas/1371217981481/
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4.2.2. Implicar al colectivo alumni en la vida universitaria

~ 4.3.  Potenciar la conexion con la sociedad civil R
P
0N * Favorecer la participacién de alumni en todo tipo de actividades: o>
= Lla universidad debe desemperiar un papel social en el entorno en el que desarrolla su actividad 'y por ello es importante conectar %_
O o Charlas, talleres, conferencias jornadas etc. relacionadas con la Orientacion profesional, el Empleo, el Em- con los gobiernos locales para promover el bienestar de los municipios que albergan los distintos campus y orientar sus activida- o-
q prendimiento. des docentes e investigadoras en la medida de lo posible en beneficio de la sociedad civil. 2
@)
5
e . . . 5
Q o Programas especificos (mentoring, embajadores, becas alumni,...]. la UC3M estd comprometida con la cooperacién al desarrollo y quiere seguir impulsando este compromiso a través del progra- on
& o Actos académicos [bienvenidas, graduaciones, premios,...). ma de voluntariado y los grupos de cooperacién estables que permiten dar mayor continuidad a las actividades de cooperacién. %
o
0, o)
e o  Eventos deportivos, culturales, ... [categorias alumni). )
Q
- ol
o

o  Presencia regular en publicaciones y comunicacion, de la UC3M para comunicar casos de éxito.

cc . , :
Los estudiantes estamos acostumbrados a pasar exdmenes, hacer laboratorios... Pero todo ello
e Analizar la posible incorporacién de alumni a érganos de gestion.

apartado de la dimension real y motivadora que deberian formar parte de nuestro estudio.

4.2.3. Comunicar los éxitos del colectivo alumni UC3M Por ello, lanzo la siguiente propuesta: SOCGOAL

Una serie de jornadas, o incluso competicion, en la que los estudiantes lleven a cabo un proyecto

e Difundir en redes sociales los éxitos de los Alumni UC3M, buscar mdas viralidad, mencionando a protagonistas. o ) ) .99
real con el objetivo de resolver un problema de su localidad, en nuestro caso, la ciudad de Lleganés

*  Mejorar los formatos de la comunicacién y la capacidad de seguimiento.

e Dirigir la comunicacién a grupos de interés. Menos institucional y mdas concreto. IDEAS UC3M 2

4.2.4. Mejorar la capacidad de gestién y acceso a alumni

Estrategias:

4.3.1.  Conectar con los gobiernos locales ONGs y Economia Social

e Disponer de un registro actualizado de datos personales de egresados y egresadas que permita mantener el contacto
cuando dejan la universidad.

® Incrementar la actualizacién del colectivo alumni en la BD (mejorando la autenticacién).

e Orientfar algunos trabajos fin de estudios (TFG y TFM|] a resolver necesidades y casos précticos en gobiernos locales

e Analizar viabilidad, v en su caso crear, un “servicio premium”. . :
Y ' P cercanos, ONGs, Economia Social, efc.

e Desarrollar iniciativas en colectivos especificos [ej. residencias para alumni).

e Fomentar el sentido de pertenencia a lo largo de toda la experiencia UC3M, y la participacion del alumnado de 0ltimo

curso en iniciativas de alumni. 12. Ideas UC3M hitps://ideas.uc3m.es


https://ideas.uc3m.es
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e Potfenciar el contacto desde el primer afio con gobiernos locales cercanos, ONGs, Economia Social, efc. Cc , . . ' . . . '
In today’s business environment, where startups play an increasingly important role and disruptions
* Potenciar las clinicas juridicas para dar cabida a una mayor implicacién Universidad-profesorado-alumnado-ciudada-

, L come from unexpected corners of the business arena, embracing external sources
nia y extrapolar a otros dmbitos.

. : 99
of knowledge as part of an open innovation strategy becomes crucial
e Fomentar la cooperacion internacional con/sin orientacién al desarrollo.

OPEN INNOVATION.EU™

4.3.2.  Programa de actividades en el entorno cercano

Ampliar las actividades de formacién continua en humanidades para las personas de edad avanzada para que alcance Estrategias:

a amplios sectores de la poblaciéon madrileia.
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4.4.1. Espacios de networking con empresas
e Crear programas de formacién en colaboracién con ayuntamientos para personas en riesgo de exclusion social.

e Ofrecer una labor de intermediacién (papel de HUB) para que empresa y universidad colaboren en diferentes dmbitos.
e Establecer programas culturales conjuntos en colaboracion con los ayuntamientos.

e Establecer contacto con empresas para aumentar las propuestas y mejorar la tasa de éxito en los proyectos europeos
e Desarrollar programas de emprendimiento e innovacién en colaboracién con los ayuntamientos. en humanidades y ciencias sociales.

e Identificar grupos de interés a nivel local. e llegar a las PYMES, a través de boletines, newsletfters u otras plataformas informativas que susciten interés de las em-
presas por las tecnologias desarrolladas en la UC3M.

e FEstablecer mecanismos de comunicacion con las empresas para promover el desarrollo de proyectos de colaboracién

4.4. Potenciar la conexion con el Teiido prOdUCHVO universidad-empresa, sobre todo la asistencia técnica a PYMES, para desarrollar el tejido empresarial de la zona sur
de Madrid.

La universidad y la empresa deben incrementar sus vinculos para potenciar la investigacién y la innovacién, favorecer la creacién
y desarrollo de empresas y mejorar el empleo. Una buena conexién universidad-empresa ayudard a fomentar el emprendimiento, * Formalizar convenios marco con agrupaciones de PYMES.
potenciar las précticas en empresas y orientar los trabajos fin de grado y master a resolucién de casos précticos.
e Organizar jornadas de puertas abiertas para dar a conocer los departamentos/institutos en actividades de [+D+i.

El Parque Cientifico contribuird a canalizar las relaciones con el tejido productivo y buscar espacios de networking en diferentes _ ) _ o _ _ -
dmbitos *  Mejorar la presencia en la red de los departamentos, haciendo mds dtil y atractiva la informacién web que presentan y
' utilizando todos los canales que ofrece la Universidad para propagar las posibilidades de colaboracion con el mundo

. 5 N o o o , o . de la empresa.
Una mejor relacién con el tejido productivo incrementard la investigacién aplicada y permitird obtener recursos adicionales para

la investigacién bésica.

13. OPEN INNOVATION.EU http://www.openinnovation.eu/29-02-2016/do-you-have-an-open-innovation-strategy,/


http://www.openinnovation.eu/29-02-2016/do-you-have-an-open-innovation-strategy/
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e Articular protocolos de actuacién para que los departamentos mejoren la comunicacion con las empresas. 444 laboratorio de ideas
o (O]
m ° . " ’ . " . . *
% Consolidar el “Circulo Amigos UCIM" y hacer crecer su actividad. e Crear un laboratorio fisico/virtual multidisciplinar como punto de encuentro del profesorado, estudiantes de doctorado, o>
0. de master o Gltimos cursos del grado, asi como alumni para el debate de nuevas ideas. =
o} Q.
O~
>
9 4.4.2 Conexién con el fe//c/o pdeUCTIVO en los procesos de oprenc//ZO/e e Utilizar el Parque Cientifico para la relacién con el tejido empresarial y la busqueda de financiacién. 3
5
— e Buscar para las ideas innovadoras y susceptibles de desarrollo nuevos socios, siendo la UC3M quien hace la labor de -
% * Implicar a las empresas en el fomento del emprendimiento entre los estudiantes. acompafamiento mediante cétedras, propuesta de proyecto competitivo, etc. Qm
o) ©)
D e Crear programas de emprendeduria y vigilancia de startups. %-
Q.
Q
Q . . .
o
Q- * Apoyar junto con las empresas programas de formacion, asesoramiento y mentoring. 4.5. Potenciar la imagen corporativa
e Organizar actividades conjuntas con empresas para fomentar la cultura emprendedora entre el alumnado de los Gltimos la UC3M es una universidad con clara vocacién internacional, moderna, competitiva, orientada a la empleabilidad y a la prac-
cursos y personal joven investigador. tica, con buenos servicios universitarios y de reconocido prestigio tanto a nivel nacional como en rankings internacionales. Por

ello es muy importante transmitir esa imagen hacia el exterior.

e Potenciar contacto/experiencias con empresas desde el primer aiio de estudios en la universidad. ) - o o L .
Se avanzard en la politica de comunicacién institucional con nuevos formatos “social media” orientados al consumo mévil que

e Potenciar las précticas en empresas, procurando que sean remuneradas y fomentando su reconocimiento de créditos. trasladen a nivel nacional e internacional los logros UC3M y hagan nuestra universidad atractiva para estudiantes, personal
investigador y empresas.

. : . -
Orientar los TFG y TFM a resolver necesidades y casos practicos. Se cuidard el desarrollo de eventos culturales y el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones relevantes tanto a

e Impulsar més el programa “TFG Emprende”. nivel nacional como internacional.

4.4.3. Cursos de transicién a la vida laboral

(44 L. . ;. , .
e Organizar cursos voluntarios de temas como: conocimiento de nuevo software/office profesional, técnicas de comuni- El ob|ef|vo del mOrkehng esfrategico no es s6lo O) escuchar a los clientes Y |Uego

cacion, uso profe5|.ono| del correo e|ecfroQ|,co y r.edes s'oc,|o|.es, liderazgo, gestion del hem!oo, expresion oral, prepara- responder a sus necesidades articuladas, sino también b) llevar a los clientes
cion de CV, entrevista de trabajo, reputacion digital, dindmica de grupo y personal branding, efc., dreas muy ligadas

. . o . 79
a las competencias y habilidades profesionales (soft skills). hacia donde ellos quieren ir, incluso si atn no lo saben

e Contar con los alumni para ayudar al alumnado de Gltimos cursos.
LamaIN, GALUCI Y SICURELLO '

14. lambin, JeanJacques; Gallucci, Carlo; Sicurello, Carlos. Direccién de marketing, Gestiéon estratégica y operativa del mercado.
hitps:/ /es.scribd.com/doc/236780417 /Direccion-de-marketing-Gestion-estrategica-y-operativa-del-merc-pdf


https://es.scribd.com/doc/236780417/Direccion-de-marketing-Gestion-estrategica-y-operativa-del-merc-pdf
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Estrategias: 4.5.2.  Presencia en los rankings nacionales e internacionales

451  Comunicacién de la universidad . Ctonci.e’ncior a toda la comunidad universitaria de la importancia de los rankings porque cada vez se les presta mds
atencion.

e Armonizar e integrar la comunicacién corporativa. ) ) ) o L
g P ® Focalizar los esfuerzos en aquellos rankings en los que estamos mejor posicionados para poder avanzar mas rapida-

- . o . . o mente en ellos.
e Definir campafias de comunicacién y estrategias de marketing para dar a conocer la universidad en todas sus facetas,

a nivel nacional e internacional.
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® Aprovechar los indicadores positivos para orientar las campafias a grupos de interés. 4.5 3  Desarrollo de eventos que den visibilidad a la UC3M

® Dar a conocer los elementos diferenciadores de nuestra universidad mediante campafias especificas.

Proyectarse culturalmente tanto en el dmbito nacional como internacional.

e Poner en valor el nivel de exigencio de la UC3M. . - o
9 e FEstablecer alianzas estratégicas con instituciones culturales relevantes.

®  Mejorar la presencia internacional de la UC3M a través de la mejora de la calidad de los materiales disponibles y e Disponer de espacios fisicos para el desarrollo de proyectos culturales y artisticos
mayor asistencia a ferias internacionales, ademds de infensificar la participacién de la universidad en alianzas estra- '
tégicas y proyectos internacionales en consorcio con socios de calidad. o : . .

9 v Proy e Establecer un acuerdo TEDx con la participacién de estudiantes y encaminado al desarrollo de habilidades.

e Explorar nuevas narrativas audiovisuales multidispositivo adaptadas al consumo mévil. o, : : . - -
e Fomentar la organizacién de eventos internacionales en dreas de conocimiento estratégicas.

e Utilizar las redes sociales para proyectarse al exterior. .
para proy e Fomentar el campus Madrid-Puerta de Toledo como sede de eventos relevantes.

® Desarrollar medios de comunicacion especificos para relacion con la empresa.

e Desarrollar analitica de impacto en web y redes sociales y utilizar sus resultados para mejorar la comunicacién.



5. Buen Gobierno
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Las buenas prdcticas de gobierno apoyardn el desarrollo del resto de ejes estratégicos de este Plan, prestando atencién al cuidado
de las personas y al desarrollo de su carrera profesional, consolidando la transparencia en todas sus dimensiones y utilizando las
TIC como herramientas fransversales para el desarrollo de las estrategias del Plan y para la fransformacién digital de la universidad.

La universidad debe prestar especial atencién al buen uso de los recursos y a la rendicién de cuentas a la sociedad, los cuales
revierten directamente en la generacién de confianza y en la valoracién de la institucion.

la UC3M vela por una actuacién responsable y ética de todos sus miembros y estd comprometida con la implantacién de normas
y recomendaciones que impulsen las mejores précticas de gobierno. Por otra parte, tiene un compromiso con el bienestar y el
desarrollo personal y profesional de las personas, proporciondndoles formacién y carrera profesional.

la UC3M apoya la innovacién y el intra-emprendimiento. Estd abierta a nuevas ideas que den lugar a cambios en los procesos
y a proyectos innovadores en las actividades de docencia, investigacién y gestion.

la UC3M impulsard la vida universitaria, las politicas de igualdad de género, el desarrollo de una universidad accesible e in-
clusiva, responsable con el medio ambiente y que favorezca un estilo de vida saludable. Ademds quiere desarrollar su actividad
docente e investigadora en un entorno global, estableciendo nuevas alianzas estratégicas y desarrollando las que ya tiene como
YERUN (Young European Research University Network) y A4U (Alianza 4 Universidades).

OBJETIVOS:

e Cuidar el desarrollo del personal UC3M y su carrera profesional
* Consolidar la transparencia con datos abiertos

® Mejorar la captacién de recursos

® Plan Director TIC

* Avanzar en la fransformacion digital del trabajo

e Una universidad responsable y comprometida

e Desarrollar alianzas en un entorno global

5.1. Cuidar el desarrollo del personal UC3M v su carrera profesional

Los recursos humanos son el factor més importante para llevar a cabo los objetivos estratégicos planteados y por ello es necesario
cuidar a las personas y favorecer su desarrollo personal y profesional. Se debe facilitar la formacién, la motivacién, apoyar el

PlaN EstrATEGICO UC3M 2016-2022

trabajo de calidad y contribuir al desarrollo del talento, en un entorno de trabajo saludable, de igualdad y atractivo para sus tra-
bajadores.

Es importante para el cumplimiento de este objetivo disponer de recursos econémicos suficientes que permitan establecer planes
de carrera académica y profesional.

. o :
... fo ensure that the nature of the relationship between researchers and employers or funders is
conducive fo successful performance in generating, fransferring, sharing and disseminating knowledge

. 77
and technological development, and to the career development of researchers

THE EUROPEAN CHARTER FOR RESEARCHERS, 20051

Estrategias:

5.1.1.  Formacién e infraemprendimiento

e Desarrollar planes de formacién orientados al desarrollo profesional y a la innovacién en el puesto de trabajo.

* Favorecer el desarrollo de actividades emprendedoras dentro de la propia universidad, nuevos proyectos, cambios en
los procesos, innovacién o cambios de cultura, efc.

e Impulsar y favorecer la cultura de mejora sistematica en el trabajo diario.

e Orientar los procesos de seleccion a la bisqueda de personas innovadoras y de fuerte compromiso.

15. The European Charter for Researchers: The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers (2005) [online]. Brusselss: Directorate-
General for Research; Human resources and mobility (Marie Curie Actions). Disponible en: https://www.sussex.ac.uk/webteam/
gateway/ file.php2name=european-charter-and-code-of-conduct-2005-vitae. pdf&site=377
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https://www.sussex.ac.uk/webteam/gateway/file.php?name=european-charter-and-code-of-conduct-2005-vitae.pdf&site=377
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5.1.2. Desarrollo de la carrera profesional

Personal docente e investigador
e Desarrollar una carrera docente-investigadora basada en el European Framework for Research Career.
e Crear un plan de formacién multidimensional:

o Docencia.
o Investigacion.
o Gestion.

e Definir incentivos alineados con los objetivos de la universidad.

e Desarrollar politicas para la igualdad de oportunidades, que no sean discriminatorias y balanceadas en género.
*  Actualizar los criterios de seleccion.

e Ampliar el uso del inglés en procesos selectivos de acuerdo al perfil del puesto de trabajo.

e Comprometerse a seguir todos los principios de cédigo de conducta europeo (C&C) para el personal investigador.

e Consolidacion de plazas de profesorado permanente acorde a la situacién legal y econémica.

Personal de Administracién y Servicios

e Potenciar las escalas medias para tener técnicos mas polivalentes.

Facilitar el desarrollo de la carrera profesional.

e Establecer itinerarios laborales con criterios de promocion establecidos.

e Fomentar la promocion interna.

®  Revisar las pruebas de acceso para adaptarlas a los nuevos perfiles profesionales que demanda la universidad.
®  Establecer una politica de personal directivo/Plan de Sucesion/Detectar potencial.

®  Potenciar la movilidad de PAS a través de convocatorias propias o de programas europeos.

*  Fomentar la participacion en International Weeks (IW) y desarrollar nuestra propia IW como herramienta de formacién
y capacitacion de recursos humanos.

PlaN EstrATEGICO UC3M 2016-2022

5.2, Consolidar la transparencia con datos abiertos

La universidad ya ofrece un catdlogo de informacién de forma abierta, estd situada en los primeros puestos del ranking de universi-
dades pdblicas transparentes que realiza la Fundacién Compromiso y Trasparencia, pero seria necesario dar un paso mds en fras-

parencia y publicar la informacién siguiendo estdndares de publicacién de Open Data definidos por organismos internacionales.

los datos del sector piblico pertenecen a la sociedad y deben ser accesibles y reutilizables por todo el mundo sin exigencia de
permisos. los datos abiertos del sector piblico tienen gran impacto social, porque mediante el uso de la tecnologia permiten
generar valor tanto para mejorar la gestién, como para la toma de decisiones.

““La transparencia, el acceso a la informacion poblica y las normas de buen gobierno deben

ser los ejes fundamentales de toda accion politica. Sélo cuando la accién de los responsables
publicos se somete a escrutinio, cuando los ciudadanos pueden conocer cémo se toman las decisiones
que les afectan, como se manejan los fondos piblicos o bajo qué criterios actian nuestras instituciones
podremos hablar del inicio de un proceso en el que los poderes piblicos comienzan a responder

: ” : o RN 1
a una sociedad que es critica, exigente y que demanda participacién de los poderes piblico

LEv DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y BUEN GOBIERNO ¢

Estrategias:

5.2.1. Portal Open Data de UC3M

e Facilitar el acceso a la informacién producida por la Universidad a través de la creacién de un Portal Open Data de
UC3M y/o efiquetado con Schema.org.

16. ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacién piblica y buen gobierno. TEXTO CONSOLDADO Ultima
modificacién: 21 de diciembre de 2013. Disponible en:
https:/ /www.boe.es/buscar/pdf /2013 /BOE-A-2013-12887-consolidado. pdf
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e Establecer un sistema periédico para garantizar la actualizacion de la informacién. Auditoria semestral/anual de la

informacién publicada. (14 . . . : . .
Hay que meter en la cultura de la universidad la mejora de la financiacién con recursos propios

e Facilitar el acceso por parte de estudiantes a las encuestas de evaluacion del profesorado. También vincular en dicho

perfil su actividad investigadora actualizada. (ANTONIO ARIL. PResIDENTE DEL Conselo Sociat UDC, 2016)7

*  Avanzar en la transparencia de los indicadores utilizados para la financiacién de los departamentos y unidades.

e Transmitir informacién entendible, reutilizable e interoperable. Estrategias:

5.3.1. Diversificaciéon de las fuentes de recursos
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5.2.2.  Informacién interna accesible para una gestién mads eficaz

e Apostar por la captacién de fondos de investigacion en los programas europeos de financiacion (H2020).

e Fomentar el uso de la informacion y su reutilizacion para que revierta en investigaciones y aplicaciones para la

UC3M. e Comercializar la oferta tecnolégica de los grupos de investigacion de la universidad para incrementar los contratos
con empresas, el licenciamiento de software y el registro de patentes.

e Avanzar en la implementacién de la contabilidad analitica.
e Evaluar estrategias y establecer alianzas para avanzar en la internacionalizacion de las patentes y ofros resultados de

e Avanzar hacia un modelo de coste virtual y publico por cada servicio utilizado. propiedad intelectual.

* Avanzar en el modelo de la Universidad en Cifras. *  Aumentar las aportaciones de patrocinadores publicos y privados para la creacién de catedras, programas de forma-
cién, becas, efc.

5.3, Mejorar la captacién de recursos

5.3.2. Mecanismos de reconocimiento a la aportacién de recursos
la UC3M quiere diversificar sus fuentes de financiacién incrementando el volumen de recursos piblicos y privados obtenidos

para asegurar su sostenibilidad financiera. * Incrementar los incentivos a los donantes potenciales, dando visibilidad a los resultados de las aportaciones. Fondo
de Donaciones de la UC3M - UC3M Endowment Fund.

Se apuesta por la captacién de financiacién europea mediante fondos de investigacién de programas europeos Horizonte

2020, la comercializacién y transferencia de la oferta tecnolégica de los grupos de investigacién a la empresa, el licenciamiento Obtener recursos a través de mecenazgo dando visibilidad al donante.

de software y el registro de patentes.

Por ultimo, es necesario potenciar las acciones de patrocinio y mecenazgo, prestando especial atencién a la captacién de fon- 17 Antonio Abril (2016). Responsabilidad Social Universitaria. En: Foro del Plan Estratégico 2017-2021, 25 de mayo de 2016. Disponible en:
dos del colectivo Alumni y del Circulo de Amigos de la UC3M. http://www.uc3m.es/ss/ Satellite /UC3MiInstitucional /es /TextoDosColumnas/ 1371217981481/


http://www.uc3m.es/ss/Satellite/UC3MInstitucional/es/TextoDosColumnas/1371217981481/
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5.3.3. Racionadlizar el uso de los recursos captados 5.4.2.  Planificacién del portfolio de proyectos, orientada a la creacién de valor

e Redistribuir los costes de soporte. Definir la cartera de proyectos estratégicos que se van a abordar en funcién de los recursos disponibles.

e Crear estructuras de gestion dgiles que mejoren la calidad de los servicios.

Establecer criterios de priorizacion y sistemas de seguimiento de proyectos.
e Adaptar los procedimientos para reducir costes.

Publicar el portfolio de proyectos y los datos de seguimiento periédicamente.

5.4. Plan Director TIC

A A
o 09)
c c
D D
> S
@ Q
©) (©)
o o
L ©
> >
@) (@)

Las TIC son herramientas fransversales a toda la comunidad universitaria que juegan un papel fundamental en el proceso de 5.4.3. Gestién y evolucién de las infraestructuras TIC
mejora de la universidad y por ello se requiere un andlisis en profundidad para extender los servicios TIC a todos los niveles de

la organizacién. El objetivo es proporcionar valor apoyando los objetivos estratégicos de este Plan. Planificar el paso progresivo de infraestructura local a servicios en nube y su reversion.

Planificar la renovaciéon de infraestructuras locales.

Lc . : : o . !
Las Tl ya no son solo fecnologia sino que de ellas depende el funcionamiento actual de las organizaciones v, Mejorar la infraestructura de la red de datos.

lo que muchas veces se olvida, el avance hacia los objetivos de futuro. Hace muchos afios Orientar los servicios hacia el acceso desde dispositivos méviles.

: : : 99
que las Tl dejaron de ser infraestructura operativa para ser parte de la estrategia

(Conciusiones UNIVERSITIC 201518 5.5. Avanzar en la fransformacion digital del frabajo

la transformacién digital es un reto al que nos debemos enfrentar, supone un cambio cultural en la organizacién, nos obli-
gard a repensar procesos de todo tipo y cambiard en muchos aspectos nuestra forma de trabajar y de relacionarnos tanto
interna como externamente. Nuestros interlocutores son cada vez mds digitales y eso nos obligard a ir evolucionando y
transformando nuestros modelos actuales de servicios, docencia, etc. Debemos reflexionar sobre los cambios que implica
5.4.1. Planificacién de las TIC fﬂfengC/O en la estrategia corporativa la digitalizacién en los préximos afos y definir un marco de actuacién para abordarlos de forma correcta y de acuverdo al

marco legal.
e Andlizar la situacion actual de las TIC en la universidad y detectar necesidades para cumplir los objetivos estratégicos

de este Plan. El uso de las TIC serd el motor que permita llevar a cabo esa transformacién, facilitando la movilidad, el trabajo en red y fodo
e Extender el uso de las TIC a dmbitos no cubiertos hasta ahora en docencia, investigacién y gestion. el proceso de digitalizacién.
18. UNIVERSITIC 2015: Andlisis de las TIC en las Universidades espariolas [online]. Madrid. CRUE Universidades Espaiolas, D.L. 2016,

p. 133. Disponible en:
http:/ /tic.crue.org/wp-content/uploads /2016 /03 /UNIVERSITIC-201 5. pdf


http://tic.crue.org/wp-content/uploads/2016/03/UNIVERSITIC-2015.pdf
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*  Mayor integracién de los sistemas de informacién (ERPs y ofros).

(11 . . . . . . .
In 2016, higher education IT organizations are divesting themselves of technologies
*  Modelar los procesos administrativos con herramientas de gestion de procesos de negocio (BPM|) para evitar bloqueos

that can be sourced elsewhere and of practices that have become inefficient and are reinvesting en la gestion manual.
to develop the necessary capabilities and resources to use information technology to achieve *  Facilitar el autoservicio y el acceso felemdtico al catdlogo de servicios global.
competitive institutional differentiation in student success, affordability,

and teaching and research excellence” 5.5.2. Visibilizacién y apuesta por el telefrabajo
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Susan Graiek. 201619 e Facilitar el acceso al teletrabajo a un mayor nimero de personas.

e Crear cultura de teletrabajo con seguimiento de objetivos.

e Apoyar la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal a través del teletrabajo.

Estrategias:

5.5. 1. Administracién digital y simplificacién de procedimientos 5.5.3. Actualizacién de los enfornos de frabajo

®  Habilitar mas “oficinas paisaje”, con recursos compartidos: impresoras compartidas, ordenadores portdtiles en espa-

e Desarrollar de forma escalonada: : .
es de forma escalonada cios con puesto de trabajo flotantes.

o la digitalizacién de procedimientos *  Habilitar zonas de uso comin de reunién / descanso / comidas / trabajo individual.

. o , .~ - - . . e Crear espacios polivalentes que faciliten la interacciéon entre el profesorado, alumnado, y personas de administracion.
o Lo incorporacién de la firma electrénica a los distintos procedimientos en los que interviene el profesorado y

PAS.

5.5.4. Fomento del trabajo en red

o  Racionalizacién de procedimientos.

o  Catdlogo de procedimientos. e Facilitar el acceso desde cualquier tipo de dispositivo a la informacién abierta e interna de la organizacion vy al tro-

bajo en procesos interactivos.

20 21
o Implantar las leyes 392°y 407" de 2015. o« P ot ol lusive de d on d bai la nube. Facilitarg | oyl lidad
ofenciar el uso exclusivo de documentacion de frabajo en la nube. racilitara la fransparencia y la fransversalidad en

®  Actualizar y homogeneizar el marco juridico para todos los procedimientos, para facilitar la transformacién digital con equipos de trabajo y dard lugar a una mayor estandarizacion de los métodos de frabaijo.

seguridad juridica. e Extender el uso de calendarios corporativos en nube. Permiten mayor visién de los grandes hitos (matriculas, ofros) y
la comparticion de informacion.

19. Susan Grajek (2016). Top 10 issues, 2016: Divest, Reinvest and Differentiate. EDUCASE Review, 11 January 2016. Disponible en °
http: / /er.educause.edu/articles/2016/1 /top-10-itissues-2016

20. B.O.E. Disponible en: hitps://www.boe.es/buscar/act.php2id=BOE-A-201

21. B.O.E. Disponible en: hitps://www.boe.es/buscar/act.php2id=BOE-A-201

Ampliar el acceso al software, en la medida de las posibilidades presupuestarias, para que los/as estudiantes puedan

105658p=201510028n=1#ipreliminar realizar practicas.

5-
5-10566&p=20151002&n=1#all


http://er.educause.edu/articles/2016/1/top-10-it-issues-2016
file:///C:\Drive%20UC3M\Estrategia\Borradores\:%20https:\www.boe.es\buscar\act.php%3fid=BOE-A-2015-10565&p=20151002&tn=2
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-10565&p=20151002&tn=1#tpreliminar
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-10566&p=20151002&tn=1#a1
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5.6. Una universidad responsable y comprometida *  Potenciar la colaboracion entre servicios:
la UC3M es una institucién comprometida con valores de ética personal y profesional, igualdad, transparencia, compro- o Fomentar la movilidad inferno.
miso social, pluralidad, respeto a la diversidad, eficiencia, respeto al medio ambiente, efc. y debe seguir trabajando para

, ' , o Fomentar la movilidad en puestos directivos.
reforzar esta cultura corporativa y hacer un entorno atractivo para toda la comunidad.

o  Compartir experiencias y utilizar formadores internos.
Para ello se debe dar un impulso a la vida universitaria, ofrecer servicios de calidad, fomentar y mejorar la participacién,

impulsar las politicas de igualdad de género, aplicar el cédigo de buenas prdécticas en investigacion, contribuir a la soste- o Desarrollar actividades de formacion on line.
nibilidad ambiental y avanzar hacia una universidad saludable.
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5.6.2. Impulso de la vida universitaria
(44 . . . . .

El compromiso con la RS y el DS constituye un eje central de la Tercera Mision del sistema
e Aplicar técnicas de estudios, inteligencia emocional, técnicas de relajacién, meditacion, cuidado fisico, técnicas de

universitario y de sus universidades. El objetivo se centra en la contribucién universitaria -~ ,
relacién con los demds, etc.

a un modelo de innovacion y de desarrollo social, cultural, econémico
e Crear un espacio virtual tipo blog donde se acerquen a toda la comunidad universitaria, todas las herramientas posi-

. . . 77
% ambiental socialmente responsob|e % sostenible bles para ayudar a cada persona a mejorar su calidad de vida y mejorar el entorno en el que vive, aportando asi a
la universidad, y por extensién al entorno y a la sociedad, lo mejor de cada uno.

(SecreTariA GENERAL DE UNIVERSIDADES, 201 1)22 . . i R g . .
e Dar mayor importancia a la “vida universitaria” con la creacion de espacios para estudiantes.

e Establecer una franja horaria libre de cuestiones académicas, para facilitar la asistencia a las actividades extracu-

Estrategias: rriculares.

‘ o ' ®  Potenciar las iniciativas de "internacionalizacién en casa” de cara a profundizar en la dimensién internacional de
5.6.1. Mayor transversalidad de servicios y unidades todos los colectivos universitarios.

e Revisar la atomizacién de los servicios que nos hace menos dgiles al haber tantos compartimentos. o  Trabajar en una mayor integracién de estudiantes internacionales en la vida universitaria a través de iniciativas

o como el Buddy Program, los Welcome Events e International Days.
e Observar ofras insfituciones.

*  Aumentar la integracién y coordinacién de procesos de gestién entre servicios. o  Fomentar la multiculturalidad y el multilingGismo de la comunidad universitaria a través de la existencia de un
espacio de encuentro internacional.
22. Ministerio de Educacion. Secrefaria General de Universidades (2011). La responsabilidad social de la universidad y el desarrollo

sostenible. Madrid: Secretaria General Técnica, Subdireccion General de Documentacién y Publicaciones, 2011, Disponible en:
https: / /sede.educacion.gob.es/publiventa/descarga.actionf_codigo_agc=14925_19


https://sede.educacion.gob.es/publiventa/descarga.action?f_codigo_agc=14925_19
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5.6.3. Mejora de la participacion

Extender la posibilidad de voto electrénico en los distintos procesos electorales de la universidad.

Facilitar la participacion de estudiantes de titulaciones semipresenciales u online en la universidad (tanto en 6rganos
de representacién como el Claustro, como en actividades, efc.)

Crear una Comision de Estudiantes que han realizado un intercambio: aportar ideas [y su correspondiente desarro-
llo] sobre la implementacion de estrategias y metodologias que repercutan positivamente en la UC3M y su comuni-
dad universitaria.

Crear un mecanismo para la recogida sistematica de experiencias de estudiantes, que realimenten a la institucion,
tanto de estudiantes que estdn en la universidad, como de los que han estado un curso en ofra universidad.

5.6.4.  Universidad inclusiva

Garantizar la inclusion de estudiantes con algin tipo de discapacidad y/o necesidades educativas especiales fa-
cilitando el éxito en los estudios y la incorporaciéon al mercado laboral.

Intensificar las redes con organizaciones como la ONCE (Organizaciéon Nacional de Ciegos Esparioles), CERMI {Co-
mité Espanol de Representantes de Personas con Discapacidad), efc. que den soporte a los procesos de inclusién.

Conseguir la certificacion del Sello BEQUAL, de la discapacidad organizada.

5.6.5. Impulsar las politicas de igualdad de género

Aprobar y poner en marcha el Il Plan de Igualdad de género.
Sensibilizar, visualizar y comunicar.

Acceso, promocién y carrera profesional.

Conciliacion y corresponsabilidad.

Docencia e Investigacion con perspectiva de género.

5.6.6. Plan de Accesibilidad

Implantacion del Plan de Accesibilidad Integral.
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5.6.7. Cddigo de Buenas Practicas en Investigacion
e Impulsar la aplicacién de las buenas practicas de gestion y transparencia en la elaboracién y ejecucion de proyec-
tos de investigacion. Aplicar el nuevo Code of Conduct for Research Integrity europeo.
*  Mejorar la calidad de la investigaciéon en todos sus campos.
e Establecer mecanismos que garanticen el rigor cientifico, la honestidad y la responsabilidad.
e Fomentar las buenas précticas de investigacion, ética e integridad cientifica, en la formacién del personal investigador.
e Definir el reglamento de funcionamiento y émbito de actuacién del Comité de Etica en investigacion.

e Cumplir el compromiso de desarrollar el cédigo de buenas précticas para investigacién (Ethical and Professional
Issues) incluido en el Plan de accién de HRS4R.

5.6.8. Sostenibilidad medioambiental

e Desarrollar un plan social de adaptacion al cambio climatico de la UC3M, con la participacion activa de todos los
agentes sociales: estudiantes, personal docente e investigador y personal de administracion y servicios.

e Desarrollar el programa SmartCampusUC3M2020.
e Fomentar las energias renovables y autoconsumo en la medida en que lo permita el marco legal.
®  Promocionar la movilidad sostenible en colaboraciéon con los ayuntamientos.

*  Mejorar la formacién del personal docente mediante sesiones o programas especificos para dar a conocer los ODS
(Objetivos de Desarrollo Sostenible) a toda la comunidad universitaria.

®  Fomentar las iniciativas de Investigacion para el Desarrollo, de forma que la universidad oriente parte de su pro-
duccién cientifica a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y se realice una transferencia
activa y apropiada de conocimientos para la solucién de retos globales.

5.6.9.  Universidad saludable

Avanzar hacia una universidad saludable integralmente significa conseguir un entorno seguro y sostenible en el que la ac-
fividad de todos sus integrantes, estudiantes, profesorado y personal de administracién, se desarrolle en un entorno fisico
y emocional armonioso y atento al bienestar personal.

S
o
c
()
S
©
©)
o
@
)
(@)




S
o
c
0]
>
@
©)
o
D
>
O

PLaN EstrATEGICO UC3M 2016-2022

e Conseguir una universidad saludable implica:

o Una universidad segura. Todas las personas que desarrollan su labor en la universidad, deben hacerlo en un en-
torno de riesgo controlado y decreciente y, en funcion de su responsabilidad, tienen que participar en el control,
reduccion y, en su caso, eliminacion del riesgo.

o Una universidad sostenible y saludable. El desarrollo armonioso y de bienestar personal y emocional en la uni-
versidad requiere un medio ambientalmente sostenible y saludable.

5.7. Desarrollar alianzas en un entorno global

la UC3M quiere desarrollar su actividad docente e investigadora en un entorno global. Ha trabajado intensamente en los dltimos
afios en el proceso de internacionalizacién, forma parte de prestigiosas organizaciones internacionales y mantiene un elevado
nimero de acuerdos internacionales con las mejores universidades del mundo para la movilidad académica de estudiantes.

Formamos parte de la alianza 4U de universidades espanolas (Auténoma de Barcelona, Auténoma de Madrid, Carlos Il y Pom-
peu Fabra), de la red YERUN de jévenes universidades europeas, constituida por las siguientes universidades: Bremen, Konstanz
y Ulm (Alemania); Antwerpen (Bélgica); Southern Denmark (Dinamarca); Auténoma de Barcelona, Auténoma de Madrid, Carlos
Il de Madrid y Pompeu Fabra (Espaiia); Eastern Finland (Finlandia); Paris Dauphine (Francia); Dublin City University (Irlanda);
Universidad de Roma Tor Vergata (ltalia); Maastricht (Paises Bajos); Nueva de lisboa (Portugall; Brunel y Essex (Reino Unido);
Linképing (Suecia). Queremos aumentar la presencia de la UC3M en redes y programas con instituciones de todo el mundo.

“£L0s Centros de Ensefianza Superior (CES) deben aumentar su atractivo, promover activamente la

movilidad internacional de los estudiantes y del personal, facilitar planes de estudios innovadores
de categoria mundial, asi como la excelencia en las oportunidades de ensefianza e investigacion,
y establecer asociaciones de cooperacién y asociaciones estratégicas con ofros CES, instituciones

" : . . 77
publicas, el sector privado y la sociedad civil de todo el mundo

(LA ENSENIANZA SUPERIOR EUROPEA EN EL MUNDO COM(2013) 499 FINAL) .

23. la ensefianza superior europea por en el mundo: Comunicacién de la Comisién al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social
Europeo y al Comité de las regiones. COM(2013) 499 final. Disponible en:
hitp: / /eurlex.europa.eu/legakcontent/ES /TXT /PDF / 2uri=CELEX: 5201 3DCO499&from=EN
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Estrategias:

5.7.1. Desarrollo de las redes a las que pertenece la UC3M

e Profundizar la relacién existente con las alianzas internacionales de prestigio a las que pertenece la UC3M, tanto nacionales
(A4U), como internacionales (YERUN, edX) a través de la presentacién de proyectos conjuntos u ofras actividades.

e Implantar dobles titulos con universidades miembros de las redes A4U y YERUN.

5.7.2.  Exploracién de una alianza equivalente a YERUN en América Latina

e Explorar las oportunidades en América Latina que ofras universidades espariolas, europeas y norteamericanas ya estén
aprovechando.

e |dentificar instituciones universitarias y de investigacion en paises como Chile, México, Argentina, Colombia, Uruguay
o Brasil de primer nivel con las que deberiamos intensificar relaciones, asi como experiencias politicas, sociales o
econdmicas cuyo conocimiento tiene mucho que aportar para el estudio de nuestra propia realidad.

e Aprovechar el programa de movilidad universitaria recientemente aprobado por la Cumbre Iberoamericana, como
punto de partida o marco de accién para estrechar lazos con universidades de este dmbito.

5.7.3.  Alianzas estratégicas de los servicios administrativos entre Universidades

e Andlizar la posibilidad de compartir servicios entre universidades 4U.

e Celebrar una International Week en nuestra universidad para el intercambio de experiencias de gestién entre las uni-

versidades de la red YERUN.
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De los objetivos vy estrategias definidas en este Plan 2016-2022, se exirae esta lista de proyectos como una seleccién de las
iniciativas més relevantes y destacables que se deberdn desarrollar prioritariamente a lo largo de los proximos afios en la UC3M.

Se requerird la creacion de equipos multidisciplinares y un seguimiento especifico de los proyectos a través de sus indica-
dores que a su vez contribuiran al seguimiento integral del Plan.

1. Dinamizacién de la investigacion excelente y la transferencia de resultados de I+D+i

Potenciar la investigacion de calidad e impacto, conseguir una mayor integracién entre investigacion y transferencia, fortale-
cer la relacién universidad—empresa para compartir informacién y trabajar de forma conjunta en proyectos de investigacién,
competir en procesos de innovacion abierta.

2, Acompaiiamiento integral al personal investigador

Apoyo integral a todo el personal investigador para una investigacién excelente en todas sus fases. Desde la busqueda de
financiacién para la actividad investigadora, la ayuda necesaria para la participaciéon en los programas de investigacién,
asesoramiento en la preparacion de la propuesta, las negociaciones del contrato, hasta la explotacion y difusién de resulta-
dos, cubriendo todo el ciclo de vida del proyecto.

3. Visibilidad y acceso a la produccién cientifica UC3M

Crear un Portal de Investigacién de la UC3M que permita visualizar de forma abierta y estructurada la produccién cientifica,
con un equipo de trabajo Open Knowledge formado por personas de diferentes dreas de conocimiento y gestién.

4. Transformacién del proceso de ensefianza-aprendizaje

Transformacion paulatina de ensefianza y aprendizaje de forma que incorporen elementos de tecnologia digital avanzada,
con énfasis en los formatos blended y online y metodologias de aprendizaje activo. Favorecer la flexibilizacion, la personali-
zaciéon y el apoyo especifico a cada tipo de estudiante: ajustar procesos y normativas sin perder calidad, compatibilizar los
estudios con la vida laboral, apoyo en el desarrollo del perfil profesional y de competencias extracurriculares.

Para ello es necesario proporcionar formacién, asesorfa, apoyo al profesorado y avanzar en las infraestructuras necesarias.
la formacién del profesorado es necesaria para que adquiera nuevas competencias docentes orientadas al aprendizaje activo
y blended, perfil digital y desarrollo de las habilidades més demandadas.

5. Acompaiiamiento integral al estudiante

Orientar al estudiante a lo largo de su ciclo académico (antes, durante y después de su etapa universitaria) con la finalidad
de apoyarle en su proceso de aprendizaje y en su empleabilidad. Ofrecer recursos y ayudas para contribuir al éxito de los
estudiantes tanto en su vida académica como en el dmbito personal, garantizando la igualdad de oportunidades en su acce-
so, permanencia y progresion en los estudios universitarios.

Consolidacién y desarrollo de nuevos proyectos de orientacién dentro del Plan Integral de Orientacién (PIO).
6. Entornos fisicos y virtuales para la vida universitaria

Adaptaciéon de los espacios fisicos para mejorar las interactuaciones personales y la experimentacion colaborativa: laborato-
rios virtuales para practicas, espacios sociales para el desarrollo del conocimiento. Evolucion de las aulas docentes, infraes-
fructura de red, migracién a la nube.
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7. Prospectiva de nuevos estudios de grado y postgrado

Andlisis del catdlogo de estudios de grado y postgrado ofertados en el sistema universitario espafiol y en otfros paises de
referencia para la UC3M. Detectar aquellos que conviene ofrecer en la UC3M por su interés para la sociedad, adecuacién
al entorno de la universidad y orientacion a estudios compartidos con otras universidades.

8. Incorporacién del mejor alumnado

Profundizar y abrir nuevas vias de captacién de estudiantes para Grado y Postgrado: foros internacionales, marketing on-line,
cursos MOOC, Alumni, mejorar la orientacién, implantacién de un premio de excelencia.

9. Desarrollo de la conexién con el tejido productivo en todos los émbitos

Establecer protocolos y mecanismos para grupos de networking con empresas, potenciar las practicas en empresa favorecien-
do la conexién estudios-profesion como parte del aprendizaje, y fomentar el emprendimiento.

10.  Implicar al colectivo alumni en la vida universitaria

Establecer mas vinculos con el colectivo alumni orientados a mejorar la imagen de la universidad, apoyar con su experiencia
dentro y fuera de la universidad al colectivo de estudiantes y favorecer su participacién en la vida universitaria.

11.  Apoyo a las personas de la comunidad uvniversitaria en su desarrollo personal y profesional

Planes de accién para los colectivos PDIy PAS, enfocados a detectar y atraer talento, desarrollar competencias profesionales
y crecer como personas e integrantes de la sociedad.

12.  Transparencia con datos abiertos

Incrementar la publicacion de informacion generada en la universidad mediante la implantacion de estdndares Open Data
para que esta sea reutilizable e interoperable, contribuyendo a mejorar la eficiencia y a elevar, no sélo el nivel de transpo-
rencia, sino también el de reutilizacién. B

13.  Evolucién/transformacién digital del trabajo

Contribuir a la transformacion digital de la universidad en todos los ambitos, docencia, investigacién y gestion. Desarrollo de
la administracién digital. Potenciar el trabajo en red e incrementar los servicios digitales.

14.  Responsabilidad Social Universitaria

Avanzar en la estructuracién interna y externa de la RSU, visibilizar las acciones y proyectos llevados a cabo, crear cultura
institucional de una universidad sostenible, inclusiva, responsable con el medio ambiente, comprometida con la igualdad y
con la cooperacion al desarrollo.

15.  Medicién de resultados

Mejorar el sistema de encuestas actual para hacer un seguimiento de:
e Calidad en la docencia
e Calidad de los servicios
e Impacto de la investigacién

* Impacto en lo sociedad
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7. Indicadores
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En este apartado se detallan los indicadores definidos para cada uno de los ejes estratégicos que conforman el Plan. El conjunto * llevar a cabo un estudio sobre modelos de gestién centralizada de infraestructuras compartidas, sobre la base de

de indicadores constituyen el cuadro de mando para evaluar el avance y grado de cumplimiento de los objetivos del Plan. Centros de Apoyo a la Investigacién existentes en otras universidades.
\I La revisién serd anual. Los resultados del seguimiento pueden dar lugar a modificaciones producidas por situaciones coyunturales * Aumentar en un 15% el nimero de patentes y registros de software de la universidad. i
- que obliguen a un replanteamiento si las condiciones son adversas/favorables o si hubiera cambios legales o normativos. ., :
= Educaciéon =
Q- o
= SRy o =
3 Investigacion Principales Q
: >
g Principales e Reducir en un 10% el porcentaje de abandono en Grado. 9

® Incrementar el nimero de fotal de citas anuales de las publicaciones de la universidad en un 50% vy las citas por do- * Aumentar en un 10% el nimero de estudiantes internacionales matriculados en grado.
cumento en un 30%. e Aumentar en un 15% la demanda en postgrado.

Aumentar el porcentaje de publicaciones en revistas del Q1 de su campo hasta alcanzar al menos un 40%.
e Elevar la ratio de estudiantes de postgrado hasta que represente el 25% del total de estudiantes de la universidad.

e Aumentar el nomero de ERC grants en un 200% y de acreditaciones Maria de Maeztu en un 100%. )
e Aumentar hasta el 80% (en 2022) el porcentaje de estudiantes que realizan practicas profesionales como parte de su

*  Mantener la clasificacion de la universidad en los rankings QS y QS 50 under 50, y mejorar su clasificacién en los formacién antes de finalizar sus estudios.
rankings THE 150 under 50.
*  Mejorar en un 3% la empleabilidad de egresados.

e Aumentar en un 40% el nimero de empresas de base tecnolégica con participacion de la universidad. L . B
e Implantar en todos los planes de grado 6 créditos para mejorar la adaptacion al mercado laboral.

e Alcanzar un porcentaje de proyectos coordinados del 15% medido sobre el total de proyectos financiados a grupos o o _ .
o *  Mantener un indicador de las practicas en empresa igual o superior a 4 sobre 5.
de la universidad en H2020.

. L % o ST
*  Aumentar la financiacién anual captada a través de proyectos con financiacion europea en un 10% por encima del Participacion del 25% del profesorado en actividades de educacion digital.

incremento en el presupuesto de dichos fondos, y la financiacién captada de proyectos nacionales y autonémicos en Secundarios

un 10% sobre el incremento de sus presupuestos. . : . . .
presup e Aumentar en un 15% el nimero de estudiantes internacionales matriculados en postgrado.

e Aumentar en un 25% el nimero de proyectos presentados anualmente, y en un 50% la financiacion captada de estas e Aumeniar en un 20% el nimero de estudiantes en el campus de Madrid - Puerta de Toledo
fuentes de financiacién. : '

. ) _ _ e Alcanzar el 50% de graduados con estancia internacional.
e Incrementar en un 5% el nimero de doctores internacionales en la UC3M.

. e Aumentar en un 30% el nimero de estudiantes internacionales en la UC3M.
Secundarios

e Implantar 3 nuevos programas conjuntos con universidades de la red YERUN.
e Aumentar en un 30% la movilidad y el intercambio internacional del personal investigador financiada mediante ayudas P Pred |

Marie Sklodowska-Curie. e Implantar al menos 5 nuevos grados y & nuevos mésteres.
Incrementar las estancias de investigadores pre- y post-doctorales de la universidad financiadas con fondos del Pro- e Incrementar las actividades extracurriculares para el desarrollo de habilidades y mejora personal, pasando de 6,5
. . .7 O,

grama Propio de Investigacion en un 20%. anvales a 14.

* Iniciar al menos 12 tesis doctorales en doctorados industriales al final de periodo y completar al menos 4 tesis. e Duplicar el nomero de profesores que participan en programas de tutorizacion de estudiantes de grado.

*  Incrementar en un 25% los acfivos de las empresas parficipadas por la universidad. e Aumentar en un 10% el nimero de profesores de la UC3M que imparten docencia en inglés durante el periodo 2016-2022.
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Incrementar el nimero de estudiantes de la Carlos Ill International School (C31S) en:

o Un 30% en los Cursos de Estudios Hispénicos (CEH), Study Abroad Program (SAP), Estudiantes Visitantes, Cursos
de Verano y STEM, Estudiantes , Internacionales en Ingenieria (PIEI) y estudiantes internacionales en Cursos de

Espariol (Cdl).
o Un 200% en los Foundation Courses (Cursos de Iniciacién Universitarial)

o Un 200% en el Acceso a Grado Sin Examen Nacional de Admisién a la Universidad.

Relacién con la Sociedad

Principales

Aumentar en un 30% el nimero de becas para estudiantes.

Conseguir la certificacion del Sello BEQUAL que nos distinguird como universidad socialmente responsable con la
discapacidad y socialmente comprometida

Web corporativa con acceso multiplataforma.

Secundarios

Aumentar en un 30% el e-recruitment de pre-doc y post-docs a través del nuevo portal de empleo de UC3M.
Aumentar en un 30% el nimero de sesiones cientifico divulgativas vy falleres practicos en educacion secundaria.
Dedicar el 10% de becas alumni a personas con discapacidad.

Alcanzar al menos 150 alumnos por afio en el programa mentoring de Alumni UC3M.

Incrementar el nimero de seguidores en redes sociales en un 25%.

Aumentar la organizacién de eventos de transferencia tecnolégica en un 40%.

Incrementar la presencia en los medios de noticias sobre resultados de investigacién de la UC3M en un 30%.

Buen Gobierno

Principales

los procesos de atraccién de talento (reclutamiento) y seleccién deben ser abiertos, trasparentes y basados en el mé-
rito. Para ello, quienes participen en las comisiones deberdn conocer:

o los principios contenidos en C&C (European Charter and Code for Researchers)
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o los principios OTM-R [Open Transparent and Merit based Recruitment)

y se le ofrecerd una formacién especifica sobre estos principios.

Establecer notificaciones electronicas en los procedimientos administrativos.

Secundarios

El 30% de la plantilla debe haber participado en al menos un curso de formacion.

Aumentar en un 15% la oferta formativa para el profesorado en aquellas nuevas metodologias que se establezcan
para la docencia.

Aumentar las estancias de formacién e investigacién en un 5%.

Incrementar un 50% los programas de movilidad PAS con otras universidades de YERUN gestionado desde el SERIC.
Incrementar en un 30% el nimero de personas que acceden a teletrabajo.

Reducir el consumo energético (eléctrico y de gas) en un minimo del 20% a lo largo del periodo 2016-2022.
Reducir el consumo de papel en un 50% a lo largo del periodo 2016-2022.

Recogida del 95% del papel consumido para su reciclado a lo largo del periodo 2016-2022.

Reducir el consumo de agua en un 30% (incluyendo el agua reciclada) durante el periodo 2016-2022

Incremento de un 20% el nimero de indicadores de la Universidad en Cifras (LUEC).

Aumentar el importe de la financiacién privada captada a fravés de convocatorias competitivas en un 20%, y de la
financiacién obtenida via contratos Art. 83 en un 20%.

Duplicar el acceso a Internet desde la Universidad.

Alcanzar el 100% de servicios accesibles desde dispositivos moviles.

Duplicar el nimero de procedimientos accesibles desde la Sede Electronica.

Incrementar en un 25% el nimero de aplicaciones informaticas corporativas asociadas a procedimientos de gestion.

Puesta en marcha de un piloto de participaciéon electronica en algin Consejo o Comision, pe. Consejo Informatico o
Comisién de Investigacion.

Asegurar que al menos el 5% de las patentes y registros de software obtenidos desde 2010 estén en explotacién
comercial.
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ANEXO
Cuadro Resumen
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OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INVESTIGACION EDUCACION CONREALA;CC.;CC)::D AD BUEN GOBIERNO PERSONAS INFRAESTRUCTURAS

Priorizar la investigacion excelente, internacional e interdisciplinar

Fomento de la generacion de publicaciones de alfo impacto * * * * *
Apoyo a todo el ciclo de proyectos (excelentes) nacionales e internacionales * * * *
Participacion en redes y programas internacionales * * * * *
Impuso de la movilidad del profesorado * * * *
Promocion de la creacion de equipos multidisciplinares * * * *
Apoyo a la creacién de infraestructuras multidisciplinares diferenciadas * * * *
Aumentar la visibilidad e impacto: conocimiento accesible y abierto * * * * *
Creacién de un site de informacién de la investigacion UC3M * * * * *
Mandato institucional de acceso abierfo * * * * * *
Dinamizar la transferencia de resultados de 1+D+l * * * * &
Mayor infegracién de los modelos de invesfigacion y transferencia * * * * * *
Definicion de roadmaps conjuntos de +D+i entre personal investigador y empresas * * * * *
Impulso de la participacién de personal investigador en procesos de innovacién abierta * * * * *
Fomento de la creacion de empresas de base tecnolégica * * * *
Definicién de criterios de reconocimiento de las actividades de frasferencia * * * * *
Impulsar el doctorado en colaboracién con la empresa * * * * *
Incorporacién de doctorados industriales a la oferta de la universidad * * * * *
Incentivacion del desarrollo y lectura de Tesis Doctorales * * * *
Desarrollar el perfil digital y profesional del egresado/egresada * * * * * *
Disefio curricular mas adaptado a las habilidades mas demandadas * * * * * *
Innovacién en las metodologias de aprendizaje * * * * *
Adaptacion del proceso de calidad docente a las nuevas metodologias * * * *
Flexibilizar los procesos de aprendizaje y fransformar sucesivamente la experiencia docente * * * * * *
Especificidad /flexibilidad curricular y proceso formativo individualizado * * * * * *
* * * * * *

Perfil profesional y desarrollo de competencias extra-curriculares
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OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS INVESTIGACION EDUCACION CONREAMSCOICC)I':D AD BUEN GOBIERNO PERSONAS INFRAESTRUCTURAS

Mejorar los entornos fisicos y virtuales para la vida universitaria

Bibliotecas como centros de recursos de aprendizaje @ * * * *
Adaptacién de espacios fisicos para interacciones & * * * *
Consolidacién del campus Madrid — Puerta de Toledo * * * *
Renovacion de los laboratorios y aulas * * * *
Abrir el campus al mundo * * * * 2
Formacién dirigida al entorno cercano * * * > .
Programas de movilidad de calidad * * * * @ "
Programas formativos para estudiantes infernacionales * * * * *
Innovar la oferta de programas formativos * * * * *
Exploracién de posibles nuevos grados * * * * * *
Renovacion de la oferta formativa de postgrado * * * * * *
Potenciar la Escuela de Doctorado * * * * *
Detectar e incorporar talento * * * * x
Incorporacion de las mejores y los mejores estudiantes * * * * *
Incorporacion del mejor personal investigador * * * * o
Implicar al colectivo alumni en la comunidad universitaria * * * * * * *
Espacios y actividades de networking entre alumni y alumni con profesores e * * *
Implicar al colectivo alumni en la vida universitaria * * * * * * x
Comunicar los éxitos del colectivo alumni UC3M * * * * * *
Mejorar la capacidad de gestion y acceso a alumni * * * * 2
Potenciar la conexién con la sociedad civil * *
Conectar con los gobiernos locales ONGs y Economia Social * *
* *

Programa de actividades en el entorno cercano
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Potenciar la conexién con el tejido productivo

Espacios de networking con empresas * * * *
Conexién con el tejido productivo en los procesos de aprendizaje & & * *

Cursos de fransicién a la vida laboral * * * * *

Laboratorio de ideas * * * * *

Potenciar la imagen corporativa = * * *

Comunicacion de la universidad * * * *
Presencia en los rankings nacionales e internacionales & * * *
Desarrollar eventos que den visibilidad a la UC3M * * * * *

Cuidar el desarrollo del personal UC3M y su carrera profesional * *
Formacion e infraemprendimiento & * * *
Desarrollo de la carrera profesional * * * *

Consolidar la transparencia con datos abiertos * * *

Portal Open data UC3M * * * x
Informacién inferna accesible para una gestion eficaz * * *
Mejorar la captacién de recursos * *
Diversificacion de las fuentes de recursos * *
Mecanismos de reconocimiento a la aporfacion de recursos * & *
Racionalizar el uso de los recursos captados * *

Plan Director TIC * * * %
Planificacion de las TIC integrada en la esfrategia corporativa * @ * * * * * *
Planificacion del portfolio de proyectos, orientada a la creacién de valor * * *

Cestidn y evolucién de las infraestructuras TIC * * * *

Avanzar en la trasformacién digital del trabajo * * * *

* * * * *

Administracién digital y simplificacion de procedimientos
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Visibilizacion y apuesta por el teletrabajo

Actualizacién de los entornos de trabajo * * * * *

Fomento del frabajo en red * * * * * *
Una universidad responsable y comprometida * * * * *

Mayor transversalidad de servicios y unidades * * * *

Impulso de la vida universitaria * * * *

Mejora de la participacion * * * *

Universidad inclusiva * * * * * x

Impulsar las politicas de Igualdad de género * * * *

Plan de Accesibilidad * * * * *

Cédigo de buenas précticas en investigacion * * * *

Sostenibilidad medioambiental * * * *

Universidad saludable * * * * * *
Desarrollar alianzas en un entorno global * * * * *

Desarrollo de las redes a las que pertenece la UC3M * * * * *

Exploracién de una alianza equivalente a YERUN en América Lafina * * * *

Alianzas esfratégicas de los servicios administrativos entre universidades * * * *

Azul: Objetivos

Negro: Estrategias
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