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esta constituido
por un equipo multidisciplinar de mas de 20 investigadores todos ellos Doctores, especializados en el analisis
de la innovacion y la gestién comercial en diversos sectores industriales y de servicios tanto a nivel nacional

como internacional.

Contamos con una larga trayectoria como grupo consolidado que ha ido desarrollandose a medida que se han
incorporado nuevos profesionales relacionados con la gestion avanzada de las organizaciones. Las actividades
desarrolladas por el grupo hasta el momento quedan avaladas por su alto nivel cientifico-académico asi como
su significativa proyeccion internacional.




Las principales lineas de actuacién del grupo versan en:

Innovacion, imitacién y resultados de las empresas. Estudiamos los procesos internos de
innovacion y su solapamiento con los procesos de imitacion en los distintos sectores del tejido empresarial.

Retos y oportunidades de las nuevas formas de organizacion de la innovacién. Analizamos qué
oportunidades ofrecen las nuevas formas organizativas para el desarrollo de una innovacién efectiva.

Proliferacion e innovaciéon de nuevos productos y desarrollo de nuevos mercados. La orientacion
al mercado por parte de las empresas puede favorecer o limitar el desarrollo de la innovacion. Estudiamos
qué politicas de marketing permiten a las empresas posicionarse en el mercado de forma a aumentar
Su ventaja competitiva.

Estrategia medio-ambiental de la empresa e Innovacion.
La innovacién debe estar precedida por la eficiencia sin dejar de lado el desarrollo sostenible. Investigamos
la estrecha relacion entre innovacion y estrategia
medio-ambiental de la empresa, abarcando

aspectos tales como el disefio de operaciones, la
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logistica o el gobierno corporativo. | Development|

Orientacion emprendedora, innovacién y
resultados. La orientacién emprendedora (EO)
es la actitud que contribuye a que la toma de

decisiones y los comportamientos organizativos

Inﬂovative

desemboquen en la creacion de nuevos productos, )
Firms

nuevos métodos de produccién, nuevos mercados,
0 en una nueva organizacion de una industria.
Investigamos las probabilidades de supervivencia
de los nuevos negocios lanzados por empresas
con actitud emprendedora, y estudiamos los
resultados economicos de las mismas en diferentes
sectores industriales.
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Incorporar cambios tecnoldgicos puede convertirse en una meta dificil: requiere un elevado nivel de

especializacion y medios adecuados. Nuestro Grupo le ofrece un equipo humano altamente cualificado
y el soporte técnico mas avanzado para:

Analizar su gestion de la innovacion: abordamos la innovacién desde una perspectiva holistica, que
incluye su organizacion interna, su repercusion en las areas funcionales (marketing, produccion y
finanzas) y su interaccion con el contexto empresarial.

Estudiar la dinamica competitiva temporal y espacial, y sus efectos sobre los resultados de las
empresas que se ven afectadas por innovaciones internas radicales, cambios institucionales o
discontinuidades tecnoldgicas.

Medir y evaluar su grado de orientacion al mercado y proponer y evaluar estrategias de marketing
internacional y marketing de relaciones y valor de marca.

Evaluar la estrategia corporativa de una organizacion a través del estudio de las diversas tecnologias
aplicadas, la gestion de la calidad medioambiental, los sistemas de medicién del rendimiento o la cadena
de suministro, entre otros temas

Analizar los mercados tecnolégicos y sus consecuencias para las estrategias empresariales.
Determinantes de las estrategias de internacionalizacion, la licencia de tecnologia, los spillovers
tecnoldgicos debido a la movilidad de los trabajadores y la supervivencia de las nuevas empresas en
entornos turbulentos.

Desarrollar capacidades y competencias de innovacién en organizaciones, modelos de transferencia
de tecnologia entre empresas, adopcién e impacto de innovaciones organizativas y modelos de negocio
en Internet.
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En el Grupo InnoMark aplicamos una metodologia muy variada que nos permite enriquecer el analisis y tratamiento

de la informacion obteniendo estudios con un caracter claramente multidisciplinar.

Por un lado utilizamos métodos estadisticos descriptivos (andlisis de medias y varianzas, estudio de correlaciones)
o0 algo mas sofisticados como andlisis multivariante (analisis factorial y clister) para investigar efectos directos
entre variables de interés u obtencién de grupos homogéneos de variables que permitan identificar diferencias
de comportamiento. Por otro, utilizamos métodos econométricos para acercarnos a la realidad empresarial,
evaluando los efectos que pueden causar la toma de decisiones en los diversos temas que trabaja el grupo de
investigacién sobre los resultados o posicionamiento de la empresa. Los métodos mas utilizados son los modelos
de eleccidn discreta (logit, probit, tobit, etc.), modelos de duracion, sistemas de ecuaciones simultaneas, entre
otros.

Algunas de las bases de datos con las que trabajamos actualmente son:

Datos generales de empresas espafiolas con:
1. SABI
2. Encuesta Sobre Estrategias Empresariales.
3. Datos Sector Quimico
4. Datos del Sector turistico

Bases de datos extranjeros:
5. Hoover’s

6. Compustat Global Vantage

7. Bureau Van Dijk’s Osiris

8. NBER Patent Citations Database

9. US Patent and Trademark Office

10. PatVal-EU Survey

11. European Patent Office Database

12. European Working Conditions Survey
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Mantenemos una amplia gama de colaboraciones especificas con empresas e instituciones que trabajan

en muy diversos sectores de actividad. Los trabajos que venimos realizando comprenden principalmente,
servicios de consultoria y asesoria, cursos de formacion a medida y participacion en proyectos de
investigacion tanto a nivel nacional como internacional.

Hemos trabajado para diversas organizaciones y empresas como la Universitat Autbnoma de Barcelona,
Universidad Publica de Navarra, Universitat Pompeu Fabra, Universidad Pablo de Olavide, Universidad
de Granada, Confederaciéon de Empresarios de Madrid (CEIM), Escuela Superior de Administracion de
Empresas (ESCP-EAP), Germaine de Capuccini, Fundacion BBVA, Fundacion Ramoén Areces, entre otras.
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Los resultados de algunos proyectos y trabajos propios han dado lugar a estudios e informes
novedosos que ofrecemos y adaptamos a la necesidad de las empresas o0 organizaciones
interesadas:

» Analisis y evaluacion de la implantacién y desarrollo de nuevos productos.

» Pautas para la organizacion de la innovacion.

» Asesoramiento en el desarrollo de estrategias de innovacion.

e Estudios descriptivos de los sectores industriales y/o de servicios.

« Estudio del comportamiento organizacional de las empresas y su influencia en el
desempefio de los empleados.
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