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PRESENTACIÓN 
 

Este breve estudio va dirigido a gestores y responsables de las Universidades y la 

Administración madrileñas interesados en planes plurianuales de financiación de las 

Universidades. Su objetivo es doble. En primer lugar, y como continuación del trabajo 

“Propuestas para un nuevo modelo de financiación de las Universidades Públicas Madrileñas”   

elaborado en 2011 por este Gabinete de Estudios y Prospectiva, el presente estudio se centra 

en analizar los 22 indicadores que utiliza el Modelo de financiación de las Universidades 

Públicas de la Comunidad de Madrid 2006-2010 en la distribución del 10% del total de los 

fondos, y que corresponden a la valoración por objetivos. El segundo objetivo del trabajo es 

complementar esta selección con una propuesta de 19 nuevos indicadores que responden a 

las áreas de Sostenibilidad de la institución (8),  Mejora del rendimiento de las actividades 

docentes (2), Empleabilidad (3) Investigación (2) y Transferencia (4) y no contemplados por el 

modelo de financiación de las Universidades Públicas Madrileñas 2006-2010. 

La Parte I de este estudio presenta tablas y gráficos de los datos disponibles de las 

universidades públicas madrileñas, relativos a los 22 indicadores evaluados entre 2009-2010 y 

2014-2015. La Parte II de este estudio propone y evalúa en las Universidades Públicas 

Madrileñas, 19 indicadores relativos a Sostenibilidad de la institución, Mejora del rendimiento 

de las actividades docentes, Transferencia y Empleabilidad, que son complementarios a los 

considerados por el modelo de financiación 2006-2010. Las fuentes de obtención de los datos 

son el Sistema Integrado de Información Universitaria del Ministerio de Educación (SIIU), el 

Espacio Madrileño de Educación Superior de la Comunidad de Madrid (EMES), el Observatorio 

IUNE y RedOTRI Universidades. 

 

PARTE I. ANÁLISIS DE LOS INDICADORES UTILIZADOS POR EL 

MODELO PARA LA FINANCIACIÓN POR OBJETIVOS 

1. Sobre el Modelo de financiación 2006-2010. 
 

Con el objetivo de la consolidación del llamado Espacio Madrileño de Enseñanza Superior 

(EMES), la Comunidad de Madrid a través de su Dirección General de Universidades e 

Investigación,  por una parte, y las seis universidades públicas de la región por otra, adquirió 

un compromiso público de financiación y transparencia en la gestión, cuyos principios se 

encuentran en el documento “Modelo de financiación de las universidades públicas de la 

Comunidad de Madrid 2006-2010”. Los objetivos que el Modelo de financiación 2006-2010 

establece se resumen en: 

 Instituir un sistema de distribución de fondos públicos basados en criterios objetivos, 
transparentes y equitativos. 

http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/organizacion/web_consejo_social/gabinete_estudios_prospectiva/Estudios
http://www.emes.es/Buscador/tabid/600/Default.aspx?xsq=plan+de+financiaci%C3%B3n+2006-2010
http://www.emes.es/Buscador/tabid/600/Default.aspx?xsq=plan+de+financiaci%C3%B3n+2006-2010
https://www.educacion.gob.es/siiu/
http://www.emes.es/
http://www.iune.es/
http://www.iune.es/
http://www.redotriuniversidades.net/
mailto:Con%20el%20objetivo%20de%20la%20consolidación%20del%20llamado%20Espacio%20Madrileño%20de%20Enseñanza%20Superior%20(emes),%20la%20Comunidad%20de%20Madrid%20a%20través%20de%20su%20Dirección%20General%20de%20Universidades%20e%20Investigación,%20%20por%20una%20parte,%20y%20las%20seis%20universidades%20públicas%20de%20la%20región%20por%20otra,%20adquirió%20un%20compromiso%20público%20de%20financiación%20y%20transparencia%20en%20la%20gestión,%20cuyos%20principios%20se%20encuentran%20en%20el%20documento
mailto:Con%20el%20objetivo%20de%20la%20consolidación%20del%20llamado%20Espacio%20Madrileño%20de%20Enseñanza%20Superior%20(emes),%20la%20Comunidad%20de%20Madrid%20a%20través%20de%20su%20Dirección%20General%20de%20Universidades%20e%20Investigación,%20%20por%20una%20parte,%20y%20las%20seis%20universidades%20públicas%20de%20la%20región%20por%20otra,%20adquirió%20un%20compromiso%20público%20de%20financiación%20y%20transparencia%20en%20la%20gestión,%20cuyos%20principios%20se%20encuentran%20en%20el%20documento


 Regular la distribución de fondos a través  de variables de capacidad, actividad, calidad 
y objetivos de mejora de la función universitaria. 

 Definir, desarrollar, implantar y poner en funcionamiento el Sistema de Información 
del modelo financiero acordado, que permita realizar el seguimiento de todas las 
variables consideradas, y sea el referente de información auditable de las actividades y 
distribución de fondos públicos. 

Este modelo de distribución de recursos públicos para gastos corrientes de financiación de las 

Universidades Públicas Madrileñas considera tres Fondos de financiación:  

1. Fondo de Financiación Básica (85%): destinado a financiar las actividades básicas con la 

siguiente distribución: el 70% para Docencia y el 30% para Investigación. El 85% inicial 

variará a lo largo del periodo de vigencia del modelo como consecuencia de la 

aplicación del régimen transitorio. 

 

2. Fondo de Financiación por Objetivos (10%): destinado a incentivar mejoras en las áreas 

consideradas estratégicas. Este porcentaje inicial variará a lo largo del periodo de 

vigencia del modelo como consecuencia de la aplicación del régimen transitorio. 

 

3. Fondo de Financiación de Necesidades Singulares (5%): destinado a financiar 

compromisos ineludibles de carácter singular, en los gastos corrientes no recogidos en 

las finalidades correspondientes a la financiación básica y a objetivos. 

 

A continuación se presentan y analizan los indicadores utilizados en la distribución entre las 

Universidades del Fondo de Financiación por Objetivos.   



2. Indicadores utilizados en la valoración por objetivos. 
 

Objetivo 1: Área Estratégica de Reestructuración de la Oferta Docente 

●● I1 = (Preinscritos 1ª opción / Oferta Grado) * 100 

●● I2 = (Matrícula N.I. 1ª opción / Matrícula N.I.) * 100 

●● I3 = (Matrícula N.I. de fuera de Madrid / Matrícula N.I.) * 100 

●● I4 = (Matrícula N.I. / Oferta) * 100 

●● I5 = (Matrícula N.I. / Admitidos ) * 100 

 I6 = (Matrícula N.I. de extranjeros / Matrícula N.I.) * 100 

● I7 = (Ingresos de matrícula reglada / Ingresos totales) * 100 

 
 

Objetivo 2: Área Estratégica de Mejora en el Rendimiento de las Actividades Docentes 

●● I8 = % de alumnos que terminan estudios reglados en el tiempo teórico de duración del ciclo que 
cursan 

nd
1
 

I9 = % de mejora en la reducción del número medio de años de permanencia de los alumnos en 
el ciclo que cursan 

●● I10 = (Créditos aprobados / Créditos matriculados) * 100 

●● I11 = (Titulados / Matrícula N.I.) * 100 

 
 

Objetivo 3: Área Estratégica de Inserción Laboral de los Titulados, en algunas especialidades 

● I12 = % de titulados con empleo en el 3
er

 año posterior a la titulación 

 
 

Objetivo 4: Área Estratégica de Renovación Pedagógica y Nuevas Tecnologías 

nd I13 = (Créditos prácticos en empresas / Créditos totales impartidos) * 100 

nd 
I14 = % de inversiones y gastos en tecnologías de la información y las telecomunicaciones 
respecto de los gastos totales 

 
 

Objetivo 5: Área Estratégica de Cualificación de Plantillas y Cobertura de Créditos Matriculados 

 I15 = (Nº de PDI a tiempo completo / Nº total de PDI) * 100 

 I16 = (Nº de PDI doctores / Nº total de PDI ) * 100 

 I17 = ((Total de créditos matriculados / Matrícula total) * 100) * 1,54 

 
 

Objetivo 6: Área Estratégica de Actividades de Formación Permanente 

nd I18 = % de ingresos por matrícula no reglada respecto de los ingresos totales por matrícula 

 
 

Objetivo 7: Área Estratégica de Mejora de la Calidad de los Servicios 

nd I19 = Valoración externa, en porcentaje, de la calidad de la universidad 

 
 

Objetivo 8: Área Estratégica de Resultados de la Investigación 

●● I20 = (Sexenios reconocidos al PDI / Sexenios posibles del PDI) * 100 

●● I21 = (Fondos externos (art. 83 LOU) / Ingresos totales ) * 100 

 I22 = (Tesis leídas / PDI doctores a tiempo completo) * 100 

● Favorable para la UC3M (valores por encima de la media) 

●● Muy favorable para la UC3M (primera o segunda posición) 

 

                                                           
1
 Datos no disponibles 



Considerando las 8 áreas estratégicas en las que se concentran los 22 indicadores del Fondo 

por Objetivos, podemos considerar la siguiente agrupación atendiendo a su actividad: 

 

 Docencia Investigación Otros objetivos 

I1 X   

I2 X   

I3 X   

I4 X   

I5 X   

I6 X   

I7 X   

I8 X   

I9 X   

I10 X   

I11 X   

I12   X 

I13   X 

I14   X 

I15   X 

I16  X  

I17 X   

I18   X 

I19   X 

I20  X  

I21  X  

I22  X  

 

Por tanto, se deduce que el 10 % del total de fondos se distribuye de la forma siguiente: 5,5 %  

por actividades de Docencia, 1,8 % por actividades de Investigación, y 2,7 % por otros objetivos 

estratégicos. Esto significa que sobre el 100% de los fondos distribuidos por el modelo, las 

actividades de Docencia tienen en realidad un peso específico del 65,5%, mientras que las de 

Investigación el 26,8%, y el restante 7,7% corresponde a otros objetivos.  

3. Indicadores de las Universidades públicas madrileñas. 

Tablas y gráficos. 
 

En esta Sección, en el Cuadro 1 y el Gráfico 1 se presenta en la evolución para los cursos 2009-

2010 a 2014-2015 de los 22 indicadores utilizados en el modelo, así como en el Cuadro 2 el 

resumen correspondiente al curso 2013-2014. 
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PARTE II. ANÁLISIS DE LOS NUEVOS INDICADORES PROPUESTOS 

PARA LA FINANCIACIÓN POR OBJETIVOS 
 

Sostenibilidad y eficiencia son conceptos que en el ámbito de la evaluación de la actividad 

universitaria van cobrando cada día más protagonismo. Con el objetivo de proponer medidas 

objetivas y accesibles que permitan la observación del rendimiento y la comparación entre 

universidades, se proponen los siguientes 19 indicadores: 

Indicadores de sostenibilidad (8 indicadores): Para valorar la capacidad de las Universidades 

en captar recursos externos, se proponen tres nuevos indicadores: el NI1 (tasa de financiación 

propia sobre ingresos no financieros),  el  NI2 (que mide el grado de dependencia de la 

financiación autonómica)  y el NI3 (que es la razón de tasas, precios públicos y otros ingresos 

sobre el total de ingresos). Para valorar el esfuerzo presupuestario de las Universidades en 

asegurar la calidad en el servicio al estudiante, se propone un nuevo  indicador medido en dos 

colectivos de estudiantes: el NI4 (gasto por estudiante matriculado en Grado) y su variante 

NI4.BIS (gasto por estudiante matriculado en Grado o en 1er o 2º Ciclo). Para valorar el 

esfuerzo presupuestario de las Universidades en proporción a los estudiantes que gradúa, se 

propone un nuevo indicador medido en dos colectivos de egresados: el NI5 (gasto por 

estudiante egresado de Grado) y su variante NI5.BIS (gasto por estudiante egresado de Grado 

o de 1er o 2º Ciclo). Para valorar el esfuerzo presupuestario de las Universidades en garantizar 

la calidad de la actividad del colectivo de profesorado, se propone  un nuevo  indicador 

medido en dos colectivos de profesores: el NI6 (gasto por PDI ETC) y su variante NI6.BIS (gasto 

por PDI Doctor). Para valorar la cobertura de estos gastos mediante la financiación 

autonómica, se propone un nuevo indicador medido en dos colectivos de estudiantes 

matriculados: el NI7 (trasferencias corrientes por estudiante matriculado en Grado), y  su 

variante NI7.BIS (trasferencias corrientes por estudiante matriculado en Grado o en 1er o 2º 

Ciclo). Por último y como complemento al NI3, para evaluar la aportación por estudiante en 

cuanto a precios públicos, se propone un nuevo indicador: NI8 (precios públicos por estudiante 

matriculado en Grado) y su variante NI8.BIS (precios públicos por estudiante matriculado en 

Grado o el 1er o 2º Ciclo). 

Indicadores de mejora del rendimiento docente (2 indicadores): Para evaluar la eficiencia en 

actividades docentes de grado, se proponen dos nuevos indicadores en términos de créditos 

docentes, el NI9 que mide la tasa de éxito (total de créditos superados sobre el total de 

créditos presentados), y el NI10 que mide la tasa de evaluación (total de créditos presentados 

sobre el total de créditos matriculados). 

Indicadores de inserción laboral (3 indicadores): Para valorar la aceptación de estos titulados 

por el mercado laboral y siendo conscientes de todos los colectivos ausentes en los registros 

de altas en la Tesorería de la Seguridad Social, se proponen tres indicadores que utilizan como 

criterio la base media de cotización de los egresados de una misma cohorte: el NI11 se refiere 

a la base media de cotización a los 3 años y el NI12 a los 4 años. Para generar un “ratio de 

eficiencia” en relación al gasto realizado por las universidades, se propone el NI13 que mide, 

para cada universidad,  la razón entre la base media de cotización a los tres años y el gasto que 



 

ese mismo año realiza la Universidad por estudiante matriculado en Grado. Para mitigar el 

efecto de la variabilidad del gasto por estudiante entre universidades, se propone el NI13.BIS 

que, a diferencia de NI13, el denominador queda fijo e igual al valor del gasto por estudiante 

matriculado en Grado en las universidades públicas madrileñas.  

Indicadores de investigación (2 indicadores): Como medidas de eficiencia económica de las 

actividades de investigación se proponen dos indicadores relacionados con los ingresos de 

investigación: el NI14 que mide la proporción de ingresos por PDI ETC y el NI15 que es la razón 

de los ingresos de investigación sobre los ingresos totales. 

Indicadores de transferencia (4 indicadores): Para evaluar la eficacia de la actividad de 

transferencia que llevan a cabo los investigadores de la Universidad, se proponen cuatro 

indicadores. El primero es una medida relativa a los ingresos generados por licencias: el NI16 

que mide ingresos por licencias por cada 100 PDI Doctor y su variante, el NI16.BIS que mide 

ingresos por licencias por 100 PDI ETC. En relación a los contratos de asesoramiento, se 

propone el NI17 que mide  el importe de los contratos de asesoramiento por cada 100 PDI 

Doctor y su variante, el NI17.BIS que el importe de los contratos de asesoramiento por cada 

100 PDI ETC. En relación a las patentes, el NI18 mide el número de patentes nacionales 

concedidas por cada 100 PDI Doctor y su variante, lo mide por cada 100 PDI ETC. Por último, el 

NI19 mide el número de extensiones PCT por cada 100 PDI Doctor y su variante NI19.BIS lo 

mide por cada 100 PDI ETC. 

 

 

 

 



 

4. Indicadores propuestos para la valoración por objetivos. 
 

Sostenibilidad de la Institución 

 NI1 Financiación propia (Cap. III + V + VI) sobre los ingresos no financieros (Cap. III + IV + V + VI + VII) 

 
NI2 Grado de dependencia de la CC.AA. = Transferencias corrientes y de capital de la CC.AA. (arts. 45 y 

75) / Ing. totales 

 NI3 Tasas, precios públicos y otros ingresos (Cap. III) sobre los ingresos totales 

● NI4 Gasto corriente (Cap. I + II + III + IV) / Estudiantes matriculados (grado) 

●● NI4.BIS Gasto corriente (Cap. I + II + III + IV) / Estudiantes matriculados (grado y 1
er

 y 2º ciclo) 

 NI5 Gasto corriente (Cap. I + II + III + IV) / Estudiantes egresados (grado) 

● NI5.BIS Gasto corriente (Cap. I + II + III + IV) / Estudiantes egresados (grado y 1
er

 y 2º ciclo) 

● NI6 Gasto corriente (Cap. I + II + III + IV) / PDI ETC 

●● NI6.BIS Gasto corriente (Cap. I + II + III + IV) / PDI Doctor 

 NI7 Transferencias corrientes de la CC.AA. (art. 45) / Estudiantes matriculados (grado) 

● NI7.BIS Transferencias corrientes de la CC.AA. (art. 45) / Estudiantes matriculados (grado y 1
er

 y 2º ciclo) 

● NI8 Precios públicos (art. 31) / Estudiantes matriculados ( grado) 

●● NI8.BIS Precios públicos (art. 31) / Estudiantes matriculados (grado y 1
er

 y 2º ciclo) 

  
 

Mejora en el Rendimiento de las Actividades Docentes 

●● NI9 Tasa de Éxito 

● NI10 Tasa de Evaluación 

  
 

Inserción Laboral de los Titulados 

●● NI11 Base media de cotización de los titulados con empleo en el 3
er

 año posterior a la titulación (2013). 
Egresados 2009-2010 

●● NI12 Base media de cotización de los titulados con empleo en el 4º año posterior a la titulación (2014). 
Egresados 2009-2010 

 
NI13 Base de Cotización Media 2013 egresados 2009-2010 / (Gasto corriente (Cap. I + II + III + IV) / 

Estudiantes matriculados en grado) 
●● NI13.BIS Base de Cotización Media 2013 egresados 2009-2010 / (Gasto corriente (Cap. I + II + III + IV) / 

Estudiantes matriculados en grado de UM) 
  

 
Investigación 

● NI14 Ingresos de Investigación / PDI ETC    

● NI15 Ingresos de Investigación / Ingresos totales    

   

Transferencia 

 NI16 Ingresos por licencias por cada 100 PDI Doctor 

 NI16.BIS Ingresos por licencias por cada 100 PDI ETC 

 
NI17 Importe por contratos de asesoramiento (contratos de I + D y consultoría y por prestación de 

servicios) por cada 100 PDI Doctor 

 
NI17.BIS Importe por contratos de asesoramiento (contratos de I + D y consultoría y por prestación de 

servicios) por cada 100 PDI ETC 

 NI18 Nº de patentes nacionales concedidas por cada 100 PDI Doctor 

 NI18.BIS Nº de patentes nacionales concedidas por cada 100 PDI ETC 

●● NI19 Nº de extensiones PCT por cada 100 PDI Doctor 

●● NI19.BIS Nº de extensiones PCT por cada 100 PDI ETC 

●   Favorable para la UC3M (valores por encima de la media) 

●●  Muy favorable para la UC3M (primera o segunda posición) 



 

5. Nuevos indicadores de las Universidades públicas 

madrileñas. Tablas y gráficos. 
 

En esta Sección,  el Cuadro 3 y el Gráfico 2 presentan la evolución, para los cursos 2009-2010 a 

2013-2014 de los 19 nuevos indicadores propuestos. El Cuadro 4 muestra el resumen de estos 

19 indicadores correspondientes al curso 2013-2014.i 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
i
 Nota- Los nuevos indicadores denotados con BIS, por ejemplo NI4.BIS, difieren del indicador de referencia, en este 

caso el NI4, en cuanto al colectivo sobre el que se relativiza la magnitud medida. Siguiendo con el ejemplo, NI4 
evalúa el Gasto corriente por estudiante matriculado en Grado, mientras que NI4.BIS lo evalúa por estudiante 
matriculado en Grado + 1

er
 y 2º  ciclo. 
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