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INTERNATIONAL BUSINESS MANAGEMENT
Master en Direccidon Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Course 2020/2021

Type: Compulsory
ECTS Credits: 6.0 ECTS

COURSE OVERVIEW
In today's increasingly complex global environment, developing and making strategic

choices are the mainstays of successful decision-making. This course focuses on the
challenges and opportunities that arise from strategy formulation for international
business. Using an action-oriented approach, students will learn how to set goals, analyze
competition, and align resources to achieve sustainable competitive advantages in global
markets..

LEARNING OUTCOMES
By the end of the course, participants will be able to:

e Define international business and understand the nature of an MINC

e Elaborate an industry’s report in order to define the attractiveness of industries and
sectors for investment and to identify their potential for change

e Understand the reasons to create value by going global.
e Appreciate the importance of internationalization in technological industries.

e Elaborate a firm’s report in order to diagnose their competitive advantage and their
potential to go abroad.

e Know the content of the basis multinational strategies: transnational, international,
multi-domestic, and global strategies.

e Choose a multinational strategy by using the diagnostic questions that help MNC to
cope with the global-local dilemma.

e Understand the modes of operations in international business
e Appreciate the benefits and costs of international trade.
e Be familiar with the basic theories that explain foreign direct investment.

COURSE CONTENT

1. Introduction to international business consulting

2. The MNC and the environment

3. The MNC and their competitive advantage

4. Formulation: Business strategy of multinational enterprises
5. Formulation: Corporate strategies

6. Internationalization decision part |: Location choice

8. Internationalization decision part Il: Operation choice

9. Coordinating the international strategy
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CROSS-CULTURAL MANAGEMENT AND LEADING PEOPLE
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Course 2020/2021

Type: Compulsory
ECTS Credits: 6.0 ECTS

COURSE OVERVIEW
Phrases like “people are our most important asset” or “our strength is our people” are

bandied about by many organizations in their mission statements and their annual reports.
The rapidly changing nature of business in today’s economy pushed by combined with a
growing need of knowledge workers is making people management (PM) an increasingly
important part of executive planning and actions. Thus, PM is a key task for senior
managers. This course aims at providing participants with a systematic and strategic
framework to address the main PM issues and activities likely to be encountered in any
organization. In addition, that they understand the challenges raised by an effective and
social responsible management of people. The students will also learn about the main PM
policies that can be implemented in an organization and how to achieve a competitive
advantage through people. Lastly, the students will discuss about different types of cultures
and will learn how to work effectively across them.

LEARNING OUTCOMES
By the end of the course, participants will be able to:
e Critically evaluate the success of PM from multiples perspectives (e.g.: customers,
owners, managers and employees);
e Know how to translate their understanding about effective management of people
into policies and practices coherent with the organization strategy;
e Undertake team based and individual analyses of a range of PM issues and consider
informed proposals to address them.
e I|dentify and analyze cultural differences.
e Understand the research regarding the dimensions of culture.
e Adapt management and communication style to effectively to work across cultures

COURSE CONTENT

The pillars of People Management

People Management Policies

Employee selection

Compensation and incentives

Comparative and International Human Resource Management
Working across cultures. Visible cultures differences.

Invisible cultural differences. Strategies to deal cultural differences
Handling cultural differences in practice

Cultural Differences in leadership and people management
10. Managing and working well with diversity

11. Discussion of case studies

L o0 N A WNE
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INTERNATIONAL MARKETING
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Course 2020/2021

Type: Compulsory
ECTS Credits: 6.0 ECTS

COURSE OVERVIEW
In today's international business environment, effective marketing is an essential part of

every successful business. In order to stay competitive, corporations - multinationals as
well as small businesses - must understand the dynamics of the global marketplace. This
course is designed to examine in-depth the process of marketing goods and services on an
international basis. Particular emphasis is placed on environmental problems facing
international marketers as well as multinational corporations. Using readings from the
required text, articles from recent business press and cases, students learn international
marketing strategies relating to products and services, the international marketing mix and
marketing tactics, and the development of marketing management on an international
level within the multilateral business environment

LEARNING OUTCOMES
At the end of the course participants will be able to:

Recognize the forces underlying the development of international business, and the
unique challenges that exist when entering the global marketplace, and how to
understand and overcome them.

Demonstrate an understanding of the major differences between national and
international marketing planning and understand and comprehend the procedures
and techniques for import export trade.

Appreciate the role of international market research in decision making.

ldentify the major methods of market selection and foreign market entry.
Recognize those factors which distinguish the marketing mix for overseas markets
as opposed to domestic markets.

Understand the implications of international market extension with regard to
organizational and structural change.

COURSE CONTENT

O 00O O U B WN -

. Intro to Marketing Fundamentals and Strategic Marketing

. Segmentation, targeting and positioning

. Marketing mix and branding

. Domestic Marketing Plan versus International marketing plan
. Insight into International Marketing

. International Market Research and Selection |

. International Market Selection (ll)

. Entry Mode choices in International Marketing (l)

. Entry Mode choices in International Marketing (I): Cases

10. International Marketing Mix decision: Standardization vs Adaptation)
11 International branding
12 Operational Control between headquarters and subsidiaries
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INTERNATIONAL BUSINESS LAW
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Course 2020/2021

Type: Compulsory
ECTS Credits: 3.0 ECTS

COURSE OVERVIEW

The course aims to introduce students to the basic knowledge of international trade,
particularly to the legal framework for commercial contracts. Special importance is
awarded the contract for the international sale of goods, the legal regime of the transfer
of risk (Incoterms), other international agreements, such as distribution, and agency and
franchise contracts. The course will also introduce the students to the alternative methods
of dispute resolution: arbitration and mediation or conciliation.

LEARNING OUTCOMES
By the end of the course, participants will be able to:

e Be aware and understand the complexities of commercial contracts: negotiation,
formation of the contracts, obligations of the parties, and dispute resolution.

e Understand the main themes in commercial contracts, such as sale of goods,
distribution, carriage of goods and other forms of business cooperation. The
importance of companies in modern economy and the basic legal issues in relation
to them.

e Be able to recognize potential legal problems in relation to international
commercial contracts.

e Be knowledgeable about international trade, and the legal instruments for
commercial contracts.

e Understand the legal issues in international trade.

COURSE CONTENT

. International Business Transactions. International contracts

. Obligations of the seller. Obligations of the buyer

. Incoterms 2020.

. Contract of carriage of goods (by sea, road and air)

. Documentary credits

. Getting started. Choosing the legal structure for your business
. Structuring investment and decision making

N O O B W IN K-
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INTERNATIONAL ACCOUNTING AND FINANCE
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Course 2020/2021

Type: Compulsory
ECTS Credits: 3.0 ECTS

COURSE OVERVIEW
This course provides a comprehensive and rigorous knowledge of the key areas of

international finance and accounting treatment. In this course, students will also learn
about accounting and financial reporting, followed by a description of the development of
international standards and the present structure, role and operations of the International
Accounting Standards Board. At the end of the course, students should be able to
understand and assess the environment and tools of international accounting and financial
management. The contents include also studying major investment decisions in a
multinational context. Finally, a group assignment will enable the candidates to
demonstrate the concepts reviewed.

LEARNING OUTCOMES
By the end of the course, participants will be able to:

e Understand the mechanics of financial statements

e |dentify main drivers and ratios of financial statements

e Assess the main characteristics of financial structures

e Be familiar with financial planning and adjust it to different international
environments

e Elaborate analysis of international companies based on their financial statements

COURSE CONTENT

. Interpreting Financial Statement

. Evaluating Financial Performance

. Financial reporting and analysis of MNCs

. Financing Activities in a multinational context
. Investing Global Operations

. Planning Future Financial Performance.

GO U1 B WDN -
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GLOBAL VALUE CHAIN, TRANSPORTATION AND LOGISTICS
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Course 2020/2021

Type: Compulsory
ECTS Credits: 3.0 ECTS

COURSE OVERVIEW
This course will provide students with a framework from where to understand Value Chain,

Transportation and Logistics as a part of the Operations arena. This course will help the
students to get the basics of operations right and being able to understand the relationship
that exist among the different fields. At the end of the course, the students should be able
to face real life challenges in the operational arena and use the right tools to approach
them.

LEARNING OUTCOMES
By the end of the course, participants will be able to:

e Asses the excellence of an operational setting

e Elaborate an improvement plan based on sound operations knowledge
e Understand the importance of People over all Operations fields

e Understand how Services are different from Products

e Know the techniques of Lean: When and How to apply each of them

e Be familiar with Digitalization and Automation key concepts

COURSE CONTENT

1. Designing Company Operations

2. Designing Operations for a Service Business
3. Digital Operations & Lean Management

4. Project Management

5. Quality |

6. Quality I
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DIGITAL MARKETING
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Course 2020/2021

Type: Compulsory
ECTS Credits: 3.0 ECTS

COURSE OVERVIEW

One relatively new way of classifying Digital Marketing is separating: Owned, Earned and
Paid media. Owned typically concerns the tools that brands directly control, such as its web
page. Earned covers all of the SEO activities and brands positioning in other organic
rankigns such as popular social media and Amazon. Finally Paid, covering all of the ways
brands have available to appear through advertising in different digital media.

LEARNING OUTCOMES
78% of marketers believe that marketing will undergo fundamental change over the next 5

years. Digital budgets will account for more than 76% of marketing budgets in next 5 years.

Based on the above and in order to survive professionally you will need to:

e Acquire a solid digital knowledge base (you might think you have one, but you don’t).

e Know all the online marketing tools and how to use them in every business area.

e Own an integral vision off/on line business.

e Develop an ability to identify and pursue new business opportunities on the digital
economy.

COURSE CONTENT

1. Digital world introduction

2. Digital marketing fundamentals

3. Search Engines |

4. Search Engines |l

5. Display advertising & Social Media

6. Video, Mobile, email, Marketing Automation.
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PROYECTO FIN DE CURSO
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Curso 2020/2021

Tipo: Obligatoria
Créditos ECTS: 6.0 ECTS

OBIJETIVO

El objetivo de este proyecto empresarial es que el alumno conozcay sepa aplicar una metodologia para
la realizacion de un Proyecto de Internacionalizacion a través de la cual se da respuesta a las principales
cuestiones que se plantea una empresa cuando elabora una estrategia de comercializacion o de
implantacion en mercados exteriores:

RESULTADOS DE APRENDIZAIE

Como resultado de aprendizaje de esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

e Analizar como afecta el entorno internacional y la propia situacion interna de la empresa a su
expansion exterior.

e Seleccionar los mercados de mayor potencialidad y/o accesibilidad para sus productos vy
servicios, en base a informacion primaria y secundaria contrastada.

e Elegir la forma de acceso a los mercados seleccionados, bien sea a través de formulas de
exportacion directa o indirecta, alianzas estratégicas, acuerdos de licencia o franquicia o
mediante procesos de implantacion via delegacion, filial comercial o filial de produccion.

e Disenar una politica de marketing en la que se analicen las adaptaciones que deben realizarse
en la oferta de productos, los precios y los canales de distribucion, ademas de proponer una
politica y un presupuesto de comunicacion para los mercados seleccionados.

e FEvaluar los costes y la inversion necesaria para llevar a cabo el Proyecto de

nternacionalizacion, asi como los objetivos de venta y rentabilidad que pretenden alcanzarse.

e |dentificar las fuentes de financiacion disponibles para llevar a cabo Proyectos de

nternacionalizacion, tanto a través de financiacion privada como publica.

CONTENIDOS DEL CURSO

Analisis de la empresa, productos, cadena de valor.

Analisis economico-financiero de |la empresa

Analisis del sector y de la competencia (nacional, internacional)
Seleccion del mercado objetivo. Estudio de mercado

Eleccion de la forma de entrada al mercado extranjero

Politica de marketing internacional

Plan econdmico financiero

© N O Uk whbhP=

Plan de operaciones



2>
&

ucadm MAD

TECNICAS DE COMERCIO EXTERIOR
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Curso 2020/2021

Tipo: Obligatoria
Créditos ECTS: 6.0 ECTS

OBJETIVOS
Esta asignatura tiene como objetivo formar a los alumnos en las areas relativas a la gestion

de las operaciones de comercio exterior dentro de la empresa. El alumno dispondra de un
cuerpo solido de conocimientos conceptuales, técnicos y de procedimiento, relativos al
proceso exportador de |la empresa en todas sus vertientes incluidos los aspectos de
transporte y logistica internacional.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE
Al finalizar el curso, se espera que con esta asignatura el alumno adquiera las siguientes
competencias:

e Planificar, ejecutar y supervisar operaciones de compra-venta que tengan por
finalidad el comercio exterior, cualquiera que sea la naturaleza de éstas.

e Comprender el papel de las aduanas en cualquier operacion de transporte
internacional.

e Valorarlos diferentes medios de cobro y pago en las operaciones import-export, asi
como los diferentes instrumentos de apoyo a la internacionalizacion.

e Analizar los medios de transporte a nivel técnico, comercial y documental.

CONTENIDOS DEL CURSO
Desarrollo de |la Estrategia internacional.

Formas de Acceso a Mercados Exteriores.

La compra venta internacional

Documentacion comercial de comercio exterior. Aduanas

Financiacion de la exportacion a corto plazo Medios de pago internacionales
Financiacion de la exportacion a corto plazo. Garantias

Financiacion de la exportacion a medio y largo plazo.

O N O U s WwWwbh=

Instrumentos de apoyo a la internacionalizacion de la empresa (CESCE, ICEX, Cofides,
etc.).

9. Lalogisticay el transporte internacional. La proteccion fisica de |la mercancia

10. La proteccidn juridica de la mercancia

11. Modos de transporte

12. Documentacion del transporte internacional
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ANALISIS DE INVERSION Y FINANCIACION DE PROYECTOS
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Curso 2020/2021

Tipo: Obligatoria
Créditos ECTS: 3.0 ECTS

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Este curso permite a los estudiantes adquirir conocimiento sobre las principales
herramientas para la gestion financiera de grandes proyectos. Es de gran relevancia para
las empresas internacionales saber utilizar este este modelo de financiacion a largo plazo
dado porque esta siendo ampliamente utilizado en el ambito de las infraestructuras,
energia, etc. Ademas, la estructura de Project finance facilita la financiacion y explotacion
de proyectos conjunto entre el sector privado y el publico.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE
Al finalizar el curso, se espera que con esta asignatura el alumno adquiera las siguientes

competencias:

e Entender la estructura econdmica y la valoracién de proyectos a largo plazo.
e Analizar y solventar factores criticos de evaluacion de proyectos.
e Estructurar planes de inversion de proyectos estratégicos

e |dentificar fuentes de financiacion en términos de coste y tiempo que se ajusten al
plan econdmico del proyecto.

CONTENIDOS DEL CURSO
1. Operaciones de “Project Finance”: écuando, como y donde?

Estructura de una operacion de Project Finance y sus procesos
Riesgos en operaciones de Project Finance

Coberturas para riesgos en operaciones de Project Finance

El modelo financiero

o U BH WN

Analisis de sensibilidad y rentabilidad en operaciones de Project Finance
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ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Curso 2020/2021

Tipo: Obligatoria
Créditos ECTS: 3.0 ECTS

OBIJETIVO
Esta asignatura proporciona los instrumentos teoricos y practicos de analisis econémico,

necesarios para comprender el entorno economico internacional donde se desarrolla la
actividad de las empresas multinacionales.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE
e Comprender y analizar criticamente los principales indicadores econdomicos, asi

como la interrelacion que hay entre ellos.

e Entender las principales metodologias de diagnostico macroecondmico, asi como
las medidas de politica econdmica existentes para corregir desequilibrios.

e Comprender y analizar la situacion econémica internacional y los informes de pais
gue realizan el FMI, |la OCDE y otras instituciones nacionales e internacionales.

CONTENIDOS DEL CURSO

1. Introduccion al analisis del entorno economico. Estructura de un informe pais.
2. Indicadores econdmicos: coyunturales vs estructurales.
3. Indicadores econdmicos coyunturales: sector real (actividad econdmica, mercado de

trabajo e inflacion), sector publico, sector exterior y sector monetario-financiero.

4. Indicadores econdmicos estructurales: datos generales, empleo, economia del
conocimiento, reformas economicas, medioambiente, calidad de vida y cohesion
social.

5. Diagnostico macroeconomico: el cuadrado magico de politica econdmica, el
pentagono de identificacion de desequilibrios macroeconémicos y el procedimiento
de desequilibrios macroecondomicos.

6. Analisis de la politica economica: politicas de estabilizacion y politicas estructurales.

7.  Casos practicos de paises y areas geograficas.
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INVESTIGACION DE MERCADOS EXTERIORES
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Curso 2020/2021

Tipo: Obligatoria
Créditos ECTS: 3.0 ECTS

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar esta asighatura los estudiantes conoceran y podran aplicar las principales
técnicas de busqueda de informacion y desarrollo y estructuracion de una investigacion
de mercados para el proceso de internacionalizacion empresarial. Se hara especial

hincapié en la aplicacion de dichas metodologias para |la toma de decisiones a adoptar por
las pequenas o medianas empresas.

RESULTADOS DE APRENDIZAIE

Al finalizar el curso, se espera que con esta asignatura el alumno adquiera las siguientes
competencias:

Ser capaz de buscar informacion relevante online sobre mercados exteriores
Desarrollar habilidades en la automatizacion de busqueda de informacion
Clasificar y evaluar informacién relevante para elaborar estudios de mercado

Analizar de manera critica la informacidon obtenida para la toma decisiones en
mercados internacionales

CONTENIDOS DEL CURSO

NOoO U A WNhRE

Fuentes de informacion para la investigacion de mercados
Métodos de preseleccion de mercados

La elaboracion de un estudio de mercado

Busqueda avanzada de informacion online para el exportador
Automatizacion de las busquedas de informacion. Netvibes
Analisis digital de la informacion en mercados internacionales
Diseiios experimentales. Tests A/B



2>
&

ucadm MAD

E-BUSINESS EN MERCADOS GLOBALES
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Curso 2020/2021

Tipo: Optativa
Créditos ECTS: 3.0 ECTS

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar esta asignatura los estudiantes conoceran y podran aplicar las principales
técnicas para la puesta en marcha de un negocio de venta online preparado para abordar
mercados internacionales. Se hara especial hincapié en las herramientas de software
disponibles para desarrollar el comercio electréonico, desde la creacion de la web y apps
hasta la implementacion de medios de pago.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE
Al finalizar el curso, se espera que con esta asignatura el alumno adquiera las siguientes

competencias:

Aprender a crear una empresa en internet con un capital minimo y lanzarla con
éxito sin ayuda de terceros.

Conocer la tecnologia en internet y el posicionamiento que ofrece el negocio.

Entender el marketing en internet y el posicionamiento en buscadores, asi como las
claves de su éxito.

Detectar y encontrar posibles oportunidades en internet

Saber ajustar la empresa a unos costes minimos y eliminar las piezas maximas de la
cadena de valor.

CONTENIDOS DEL CURSO
1. Internety los modelos de negocio. Creacion de valor afiadido.

2. Figuras juridicas para la creacion del e-business

3. Lacreacion de la web.

o La estructura

o El dominio, su importancia y su registro

o Diseno responsive

o Creacion de banners

o Software para crear una web de comercio electrénico

4. Puesta en marcha: la prueba piloto.

5. Apps para dispositivos electronicos

6. Sistemas de seguridad y protecciones legales (agencia de proteccion de datos, patentes

y marcas, ley de cookies)

7. Gestion de la cadena de valor del comercio electronico

8. El marketing online, el uso de email y de las herramientas de Google
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NEGOCIACION Y PROTOCOLO INTERNATIONAL
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Curso 2020/2021

Tipo: Optativa
Créditos ECTS: 3.0 ECTS

OBIJETIVO

Este curso aporta conocimientos y herramientas para ayudan a mejorar las habilidades
negociadoras de los estudiantes, en un contexto internacional. Hoy en dia, es una habilidad
fundamental para que los profesionales avancen a lo largo de su carrera profesional.
Conoceras las fases por las que atraviesa un proceso de negociacion, en un contexto
internacional. Ademas, aprenderas estrategias y tacticas para negociar en un contexto
global utilizando un enfoque local. También, entenderas cuales son las normas que rigen el
protocolo para cada tipo de negociacion y lo pondras en practica en clase. Todo ello, te
convertira en un profesional polivalente capaz de sacar adelante los proyectos en los que
estés involucrado.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Como resultado de aprendizaje de esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

e |dentificar las fases de un proceso de negociacion internacional

e Preparary defender ofertas internacionales ante los stakeholders implicados

e Comprender las normas que rigen el protocolo en los negocios internacionales
e Entender los estilos de negociacion en un entorno multicultural

e Conocery aplicar estrategias y técnicas para la negociacion internacional

CONTENIDOS DEL CURSO

El lider global. Estilos negociadores

El proceso de negociacion internacional

Comunicacion y negociacion en un contexto multicultural
Estrategias para negociar en un contexto multicultural
Protocolo y cultura en los negocios internacionales

A A o

Planificacion y organizacion de misiones comerciales
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FISCALIDAD INTERNACIONAL
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Curso 2020/2021

Tipo: Optativa
Créditos ECTS: 3.0 ECTS

OBIJETIVO

El objetivo de esta materia es proporcionar unos conocimientos basicos sobre las
principales consecuencias tributarias de las actividades empresariales de alcance nacional
e internacional. En concreto, se profundiza en la fiscalidad aplicable en Espana derivada de
la obtencion de rentas en el exterior y la fiscalidad indirecta aplicable a las entregas de
bienes y prestaciones de servicios transfronterizas, tanto las realizadas en el ambito
intracomunitario como las realizadas fuera de la Union Europea.

RESULTADOS DE APRENDIZAIE

Con esta asignatura, los alumnos podran:

e Comprender aspectos basicos del sistema tributario para el entorno internacional
e Asimilar las peculiaridades de la imposicion directa e indirecta.
e Examinar la importancia de los convenios de doble imposicion

e Analizar la tributacidn de operaciones internacionales y la fijacion de precios de
transferencia

CONTENIDOS DEL CURSO

La tributacion internacional. Derecho Tributario Internacional.
Convenios para evitar la doble imposicién

La imposicion directa

La imposicion indirecta

hni.s Wb

Operaciones vinculadas y precios de transferencia
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CONTROL DE GESTION Y AUDITORIA
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Curso 2020/2021

Tipo: Optativa
Créditos ECTS: 3.0 ECTS

OBIJETIVO

El objetivo del curso es doble: Por un lado, reside en conocer los principios basicos de
consolidacion para poder interpretar los estados financieros consolidados de grupos
empresariales. Por el otro, se pretende que los alumnos adquieran una vision general de |la
auditoria en el entorno internacional.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Como resultado de aprendizaje de esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

e Conocery aplicar la normativa contable a los grupos de sociedades
e Interpretar estados financieros consolidados y tomar decisiones en base a ellos.

e Examinary comprender los informes de auditoria de empresas multinacionales

CONTENIDOS DEL CURSO

Los grupos de empresas y su informacion contable
Consolidacion y normativa aplicable

Meétodos de consolidacion contable

Cuentas anuales y operaciones en moneda extranjera
La auditoria de cuentas. Concepto y aspectos legales

A A o

El proceso de auditoria. El informe y sus salvedades
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SEMINARIOS REGIONALES
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Curso 2020/2021

Tipo: Optativa
Créditos ECTS: 3.0 ECTS

OBIJETIVOS

En esta materia se organizan seminarios y jornadas técnicas a cargo de profesionales de
reconocido prestigio y directivos responsables del comercio exterior y procesos de
internacionalizacion, que compartiran con los alumnos sus experiencias reales de éxitos,
problemas y soluciones tomadas en sus respectivos proyectos empresariales.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Al finalizar el curso, se espera que los alumnos obtengan un conocimiento avanzado de
algunos paises o regiones clave para la exportacién o la inversidon directa. En concreto, con
esta asignatura se pretende que el alumno adquiera las siguientes competencias:

e (Capacidad para comprender y analizar criticamente los principales indicadores
economicos y las politicas econdmicas v fiscales existentes en dicho pais o
region.

e (Capacidad para adoptar decisiones estratégicas teniendo en cuenta el
potencial para la exportacion y/o inversidon en dicho pais o region.

e (Capacidad para identificar oportunidades de negocio de sectores especificos
en regiones concretas.

SEMINARIOS ORIENTATIVOS, segun la programacion curso 2019-20

1. Doing Business en Europa del Este. Oportunidades para el sector del packaging

2. Doing Business en EAU (Emiratos Arabes Unidos). Oportunidades para el sector de las
infraestructuras

3. Doing Business en LATAM. Oportunidades para el sector de las Smart Cities

4. Doing Business en Reino Unido, tras el Brexit. Oportunidades para el sector de la
alimentacion

5. Doing Business en Africa. Oportunidades para el sector de las energias renovables

6. Doing Business en China. Oportunidades para el sector de la inteligencia artificial

7. Doing Business en USA. Oportunidades para el sector de la salud
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PRACTICAS EN EMPRESAS
Master en Direccion Internacional de Empresas, UC3M-MADI
Curso 2020/2021

Tipo: Optativa
Créditos ECTS: 6.0 ECTS

OBIJETIVOS

Se espera que los alumnos que lo deseen puedan aplicar los conocimientos adquiridos en
el programa de master a situaciones reales. Para ello, tendran la posibilidad de hacer
practicas en empresas.

Las salidas profesionales de este programa son multiples. Los estudiantes que cursan este programa
hacen practicas en diferentes departamentos de empresas con actividad internacional como
direccion general, marketing, ventas, exportaciones, operaciones, finanzas y contabilidad, etc.

Ademas, también pueden trabajar en instituciones publicas, tanto nacionales como multilaterales,
dedicadas a la promocion del comercio y las inversiones internacionales.

El nUmero de horas minimo a realizar es de 180 horas.

ALGUNAS EMPRESAS DONDE LOS ESTUDIANTES HAN REALIZADO PRACTICAS
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