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Campus Carlos I

PRESENTACION DEL RECTOR

El objetivo del Campus Carlos Il es convertirse en uno de los campus lideres en Europa. Este plan estratégico esta
disefiado para alcanzar este proposito basandonos en nuestro compromiso con la excelencia cientifica, la calidad
docente y la transferencia de conocimiento en un campus sostenible y socialmente integrado. Para avanzar
hacia este objetivo estratégico, concentraremos nuestros esfuerzos en atraer talento e incorporar un enfoque
internacional, interdisciplinar e innovador en todas nuestras actividades.

El Campus Carlos Il solo puede tener éxito si todos los integrantes de la agregacion consideran este objetivo
como suyo y sienten la responsabilidad de alcanzarlo. Se ha hecho un gran esfuerzo para implicar a todos los
participantes en este proyecto. En primer lugar, se puso a disposicion de la comunidad universitaria, informando
que una version previa de este Plan estaba disponible en nuestra pagina Web, y solicitando comentarios y
sugerencias. Muchos profesores, estudiantes y personal de la administracion y servicios enviaron sugerencias

y comentarios que permitieron redactar una version mejorada del Plan. Esta sequnda version se envio a una
seleccion de profesores y representantes de estudiantes, pidiéndoles comentarios especificos. Una tercera version
del documento, con los comentarios recibidos, se discutid y aprobo en el Consejo de Gobierno el 29 de octubre de
2009. En ultimo lugar, la version definitiva se ha enviado al Consejo Social y a todos los que conforman el Campus
Carlos lI.

Quiero expresar mi mas profunda gratitud a todos los integrantes de nuestra Universidad que han participado, de
distintas maneras, en la elaboracion de este Plan. Deseo también agradecer a todas las instituciones que lo han
enriquecido a través de su apoyo. Todos compartimos la opinion de que Campus Carlos Il es el primer paso de un
largo viaje, porque la excelencia no es un punto final, sino un camino a sequir. Nuestro recurso mas importante es
la calidad de nuestros profesores y personal de administracion y servicios, y nuestra cultura de consenso y trabajo
duro; con estos atributos, y la contribucion generosa de nuestros colaboradores, no podemos fracasar en alcanzar
nuestro horizonte.

Noviembre, 2009

T

Daniel Peria
Rector






Campus Carlos I

1. INTRODUCCION

Este informe presenta el plan estratégico para convertir el Campus
Carlos IIl (CCII) en un Campus de Excelencia Internacional. Ha sido
estructurado siguiendo las directrices trazadas por el Ministerio

de Educacion. En primer lugar, establecemos la estructura y

los componentes del Campus y el papel de cada integrante. En
segundo lugar, presentamos los objetivos estratégicos del CClII,
entre los que se incluyen la docencia y la convergencia europea, la
investigacion y la transmision de conocimiento, y la transformacion
del campus. Seguidamente analizamos las personas, los servicios y las
infraestructuras como los recursos basicos disponibles para alcanzar
estos objetivos. En cuarto lugar, se introducen las dimensiones
estratégicas, que no son mas que las herramientas para avanzar
hacia nuestros objetivos en los proximos cuatro afios. Esto incluye |a
atraccion de talento, la internacionalizacion, la interdisciplinariedad,
la innovacion y calidad, y la captacion de recursos. En ultimo lugar,
discutiremos las principales lineas de investigacion estratégica a
desarrollar en los proximos cuatro anos. En el documento anexo
"Objetivos cualitativos y cuantitativos” se han seleccionado diferentes
indicadores con el fin de valorar el éxito alcanzado por las politicas
implementadas en las cinco dimensiones estratégicas del Campus
para alcanzar los objetivos estratégicos.
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2. CAMPUS CARLOS IlI: UNA
AGREGACION DE CONOCIMIENTO

Campus Carlos Ill (CCIII) es la agregacion de diferentes
instituciones para desarrollar un campus interurbano y
sostenible ubicado en la Comunidad de Madrid. El objetivo
de esta agrupacion es realizar investigacion, transferencia
de conocimiento y docencia de excelencia internacional al
nivel de las mejores universidades europeas en el campo de
las Ciencias Sociales, la Ingenieria y las Humanidades.

Las instituciones que han unido sus intereses con la
Universidad Carlos Il de Madrid (UC3M) para llevar a
cabo este proyecto conjunto son el Consejo Superior

de Investigaciones Cientificas (CSIC), la Alianza de las

4 Universidades, el Hospital Universitario de Getafe, el
Hospital Universitario Gregorio Marafidn de Madrid, EADS
(Compaiia Europea del Espacio y Defensa Aeronautica)
(Airbus), CIEMAT (Centro de Investigacion Energéticas,
Medio Ambientales y Tecnologicas), el Parque Cientifico
Leganés Tecnologico, los municipios de Getafe y Leganés,
la Comunidad de Madrid, los Institutos de Estudios
Avanzados de Madrid (IMDEAS) de Redes y Materiales, el

Ministerio de Sanidad y Politica Social, y el Ministerio de
Vivienda.

El papel de los integrantes del proyecto es el siguiente:
= Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)

UC3M y el CSIC crearan el Centro para el Cambio Global, un
centro de investigacion interdisciplinario que desarrollara
la investigacion sobre el cambio climatico. Reunira

areas de investigacion de ambas instituciones e incluira
diferentes campos de estudio que van desde las energias
renovables hasta los cambios migratorios. Ademas, ambas
instituciones continuaran el desarrollo de los Institutos
Conjuntos de Investigacion ICMAT y EIMATH en el campo
de las matematicas, junto a otras universidades espafiolas.



= Alianza de las 4 Universidades

Esta alianza esta formada por la Universidad Auténoma
de Barcelona, la Universidad Auténoma de Madrid, la
Universidad Carlos Il de Madrid y la Universidad Pompeu
Fabra. Su principal objetivo es la cooperacion en la
docencia, la investigacion y la proyeccion internacional
de las cuatro universidades. Varios proyectos del CCII se
llevaran a cabo en el marco de la Alianza.

= Hospital Universitario de Getafe y Hospital
Universitario Gregorio Marafion de Madrid

Ambos hospitales juegan un papel crucial en el desarrollo
de la Ingenieria Biomédica, colaborando en la docencia y
la investigacion, y proporcionando centros y laboratorios
indispensables para la investigacion avanzada en varias
areas claves.

= EADS (Airbus)

Este socio cubre diferentes campos interdisciplinarios.

Primero, EADS (Airbus) es parte del Proyecto de Ingenieria

Aerospacial y proporciona recursos para la creacion y

consolidacion de centros de investigacion. En particular, el
Centro Mixto para la Integracion de Sistemas Aerospaciales

EADS-UC3M es un proyecto conjunto que incluye EADS,
UC3M, la industria y otros agentes sociales dedicados a
fomentar la innovacion, la generacion y trasmision de
conocimiento al sector aeroespacial.

= Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT)

UC3M y CIEMAT estan creando TecnoFusidn, una gran
instalacion de fusion en la UC3M dentro del marco del
Programa Nacional para Instalaciones Singulares (ICTS).

El centro estara orientado a la produccion de nuevos
materiales que permitiran usar en el futuro las tecnologias
desarrolladas en el ITER.

= Parque Cientifico y Tecnoldgico de Leganés
(Leganés Tecnoldgico)

El parque cientifico es ya el resultado de la agregacion de
instituciones publicas y privadas: instituciones publicas
como la Universidad, la Comunidad de Madrid y el
Ayuntamiento de Leganés, e instituciones privadas como
las diferentes compafiias implicadas en el Parque.
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= Ayuntamiento de Getafe

Getafe tiene una larga tradicion de colaboracion con la
UC3M. El municipio jugara un importante papel en el
Campus Carlos Ill al ceder terrenos para construir nuevos
edificios, desarrollar proyectos conjuntos en transporte y
reduccion de contaminacion, y colaborar en la organizacion
de actividades docentes y culturales dirigidas a toda la
poblacion de la ciudad.

= Ayuntamiento de Leganés

Leganés es la sede de la Facultad de Ingenieria, el
auditorio principal de la Universidad y el Parque Cientifico
y Tecnologico. Desde el comienzo, Leganés ha apoyado
diferentes actividades cientificas y culturales de UC3M. En
la misma linea, el Ayuntamiento de Leganés proporcionara
terrenos para una nueva residencia universitaria.

Estas colaboraciones también se extienden al Campus de
Colmenarejo de la Universidad, ubicado en el norte de
Madrid.

= Gobierno de la Comunidad de Madrid

La Comunidad de Madrid es responsable del sistema
universitario en Madrid y proporciona la financiacion
basica de las universidades publicas. Su compromiso

en este proyecto es crucial para su éxito. Dos Institutos
Madrilefios de Estudios Avanzados (IMDEAs) se encuentran
en CClII: el IMDEA de Redes pertenece exclusivamente a
este Campus y el IMDEA de Materiales se comparte con
otras instituciones.

= Ministerio de Sanidad y Politica Social

El Ministerio y UC3M han creado el Centro Nacional de
Subtitulado y Audiodescripcion (CESyA) en colaboracion
con el Real Patronato de Discapacidad y Dependencia para
desarrollar nuevas tecnologias de asistencia para ciegos,
enfermos, personas con discapacidad y mayores.




= Ministerio de Vivienda

El Ministerio de Vivienda contribuye a este proyecto en
dos areas basicas. Primero, proporcionara apoyo para la
construccion de las nuevas residencias universitarias que
son necesarias para la estrategia internacional de CCIII.

En sequndo lugar, a través del acuerdo con la Sociedad
Publica de Alquiler, nuestros estudiantes y personal
docente mejoraran su acceso a viviendas en buenas
condiciones de alquiler con un procedimiento simplificado
para los solicitantes internacionales.

La siguiente tabla contiene algunos datos basicos de
la Universidad Carlos Il de Madrid, como institucion
coordinadora del CCIII.

*Datos correspondientes al 31 de diciembre de 2008

Datos Basicos UC3M

 Estudiantes

Estudiantes de grado

Estudiantes de postgrado
* Personal docente
Catedraticos vy Titulares
Profesores Doctores
Ayudantes
Asociados
* Personal de administracion
« Titulaciones
Programas de Grado 29
Programas de Master 69
Programas de Doctorado 19
e Presupuesto (2009) 175.927.410 €

« Financiacion Externa

para Investigacion y Desarrollo 34.421.940 €
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1. Mejora docente

Este objetivo supone una ensefianza de alta calidad para
los estudiantes de CClll, de forma que sus conocimientos y
capacidades al terminar sus estudios les permitan dejar una
huella significativa en su actividad.

Situacion actual

Una de las caracteristicas distintivas de UC3M es su
capacidad para la innovacion en el campo docente:
mejorando la metodologia, incorporando nuevas
tecnologias, controlando la calidad de la docencia,
ofreciendo programas en inglés y ofreciendo dobles
titulaciones. Otro rasgo a destacar es ser pioneros en
actuaciones estratégicas relacionadas con la ensefianza,
como la adaptacion de todas sus titulaciones al Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES) en 2008/09.

Los estudios que ofrece la Universidad incluyen grados,
masters y doctorados en tres centros diferentes: Facultad
de Ciencias Sociales y Juridicas; Escuela Politécnica
Superior y Facultad de Humanidades, Comunicacion y
Documentacion. La Universidad asume un compromiso

con el esfuerzo continuo para mejorar los métodos de
ensefianza. Este compromiso puede verse en tres aspectos
diferentes.

En primer lugar, UC3M ha evaluado desde sus comienzos la
calidad de la docencia a través de encuestas de Evaluacion
de Satisfaccion con la Ensefianza, que proporcionan
informacion valiosa para el profesorado y para las
autoridades académicas. Esta informacion se utiliza

para la toma de decisiones relacionadas con contratos

y promociones, y, recientemente, se ha incluido entre

los indicadores utilizados en el sistema de incentivos de
ensefanza. En sequndo lugar, a principios de los noventa,




la Universidad establecié la evaluacion de todos sus
programas por parte de comités externos. En tercer lugar,
cada programa académico se sigue de cerca por un comité
interno de calidad que incluye a profesores y estudiantes.

Como resultado de estas politicas, los estudios de nuestra
Universidad tienen una gran demanda. Por ejemplo,

“El Mundo”, uno de los periddicos mas importantes en
nuestro pais, publica un ranking anual de estudios de
grado, similar al del "Financial Times". Este ranking pone de
relieve la elevada posicion de UC3M en Empresa, Economia,
Derecho, Humanidades y algunos estudios de Ingenieria. En
octubre, nuestra Universidad fue incluida en el ranking de
excelencia aleman CHE de 2009 en Economia.

El esfuerzo por mejorar la ensefianza se ha reflejado en

el importante papel que ha desarrollado la UC3M en Ia
adaptacion de sus estudios al Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES). En septiembre de 2008, todos los titulos de
grado que ofrecia la Universidad habian sido adaptados al
EEES, haciendo de UC3M la primera universidad en Espafia
que logra este objetivo. La adaptacion al EEES ha implicado un
reto importante: la adaptacion de nuestros planes de estudios
de grado; el establecimiento de los objetivos de docencia; la
modificacion del calendario docente, incluyendo la eliminacion
de la tradicional convocatoria de septiembre; y los cambios en
métodos de aprendizaje y herramientas de evaluacion.

Como resultado de estas modificaciones, la Universidad ha
aumentado considerablemente la nota de admision de sus
estudiantes. En los tres ultimos cursos, esta cifra ha crecido
del 6,91 al 7,33 (sobre diez), y la demanda ha aumentado
de 0,75 solicitudes por vacante ofrecida en 2006 a 1,41 en
2009. Asimismo, el porcentaje de estudiantes que viene de
fuera de la Comunidad de Madrid se ha elevado al 29,6%.

UC3M ofrece un nuevo programa de cursos
complementarios a estudiantes destacados y ha establecido
también un exigente programa de titulaciones dobles. Otro
modo de mejorar la calidad del aprendizaje es aumentando
la motivacion y el compromiso de los estudiantes. La
Universidad tiene una regulacion muy estricta con el fin de
limitar el tiempo permitido a los estudiantes para finalizar
sus estudios. A diferencia de muchas universidades
espafiolas, en UC3M los estudiantes tienen un numero

15
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limitado de oportunidades para aprobar una asignatura.
Todos estos aspectos contribuyen a nuestro objetivo

de atraer a estudiantes con talento que buscan una
experiencia académica mas enriquecedora.

La Universidad da especial prioridad a promover la
diversidad en el aprendizaje. De este modo, UC3M
completa la educacion de sus estudiantes con cursos de
Humanidades obligatorios. Ademas, los deportes y las
actividades culturales constituyen una parte importante
en su educacion. Por otro lado, la internacionalizacion del
profesorado y de los estudiantes favorece la introduccion
de diferentes perspectivas, valores culturales y experiencias
en el proceso de aprendizaje. Actualmente, existen once
programas bilinglies de grado, y dos de ellos se imparten
totalmente en inglés. Los grados en Ingenieria Biomédica
e Ingenieria Aerospacial también se impartiran en inglés.
Asimismo, casi el 20% de los cursos de master se ofrecen
en inglés, y el 37.5% de los estudiantes de master
provienen del extranjero. Ademas, UC3M ha firmado

acuerdos de colaboracion a nivel de grado y postgrado
para titulos conjuntos con las siguientes instituciones:
Ecole National Supérieur d'Arts et Métiers, Ecole Superieur
de Commerce de Paris, Helsinki University of Technology,
Paris X, State University of New York, American University,
Aarhus University y Clemson University, estas dos ultimas
financiadas por el Programa Atlantis de la Union Europea.

UC3M ofrece tres masters con ocho universidades y
escuelas de administracion y gestion de empresas no
espafiolas. Mas del 30% de nuestros estudiantes de
postgrado provienen de otros paises. UC3M participa

en tres masters correspondientes al Programa Erasmus
Mundus de la Union Europea, junto a diez universidades




de diferentes paises europeos. En la convocatoria
Erasmus Mundus de 2009, UC3M ha sido una de las cinco
universidades espafiolas elegidas para impartir un nuevo
master, y es una de las dos universidades espafiolas que
coordina un master.

El profesorado debe estar comprometido con la mejora

y la innovacion para asegurar una alta calidad en la
ensefianza. En esta linea, UC3M proporciona oportunidades
de desarrollo profesional para la innovacion curricular.

Los cursos y talleres dirigidos a nuestro profesorado, y los

programas de reconocimiento e incentivos, como el Plan
de Innovacion e Internacionalizacion de la Experiencia
Docente, estan disefiados para este proposito.

La Universidad también apoya el uso de nuevas tecnologias
de la informacion, especialmente a través de una

version personalizada de "Moodle”, una herramienta de
comunicacion electronica entre el profesor y el estudiante.
Ademas del acceso electronico al material de ensefianza

y las actividades de clase a través de Aula Global, las

salas de informatica proporcionan al estudiante los
recursos necesarios para llevar a cabo sus actividades de
aprendizaje. La ensefianza postgraduada no presencial se
realiza a través del Instituto Universitario de Postgrado
(IUP), en el que participan otras tres universidades
publicas y la Editorial Santillana. En 2008, cerca de 1.000
estudiantes se matricularon en programas ofrecidos por
UC3M a través del IUP.

Nuestra Universidad es también parte de un Consorcio
Internacional de Software Abierto para la Docencia (Open
Course Ware International Consortium), y posee 74 cursos
en esta plataforma interactiva para compartir de manera
abierta el conocimiento con una comunidad global. Los
servicios multimedia avanzados se utilizan en la ensefanza,
las lecciones se graban y se proporcionan al estudiante

via electronica; ademas existe un espacio de contenido
institucional, ARCA, abierto a toda la comunidad. !

1se puede encontrar informacion relevante en los siguientes enlaces
http://www.ocwconsortium.org,
http://ocw.uc3m.esfocwuniversia and
https://marge2.uc3m.es/arca/






3.2. Excelencia
en investigacion

El compromiso con la investigacion es fundamental para
CClIl. El Campus fomentard un alto nivel de investigacion
internacional y las colaboraciones interdisciplinarias.

Situacion actual

La excelencia en la investigacion ha sido siempre uno

de los principales compromisos de UC3M. Desde su
fundacion, ha desarrollado una intensa labor cientifica

en sus 26 departamentos, 24 institutos y 118 grupos de
investigacion. Toda esta actividad tiene como resultado una

alta calidad de publicaciones internacionales, proyectos de
investigacion espafioles y europeos, y tesis doctorales.

La excelencia en la investigacion esta basada en nuestro
profesorado. UC3M posee el mayor porcentaje de
profesores con evaluaciones positivas en investigacion
(sexenios); en 2008, UC3M fue la sequnda de las
universidades espafiolas en numero de publicaciones

de impacto (Web of Science) por profesor permanente
(0.833), sequin el "V Foro sobre la Evaluacion de la Calidad
de la Educacion Superior y de la Investigacion,” San
Sebastian, 2009. Nuestra Universidad es también la primera
universidad espafiola segun el "indice S" Este indice
evalua el éxito relativo en el proceso de evaluacion de los
profesores de cada universidad (“Informe sobre resultados
de las evaluaciones de la Comision Nacional Evaluadora de
la Actividad Investigadora (CNEAI): La situacion en 2009").

19
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UC3M es la segunda universidad en nimero de programas
de doctorado que lograron la Mencion de Calidad
concedida por el Ministerio de Educacion (el 84.2% de los
programas de doctorado posee esta distincion). Es también
la institucion espafiola con la cifra mas alta de doctores
con una beca "José Castillejo" (Ministerio de Educacion) en
el aflo 2009/10. Nuestro esfuerzo en la internacionalizacion
y en la atraccion de talento nos ha permitido que el 13%
de nuestro profesorado proceda de otros paises.

En convocatorias competitivas para lograr fondos de
investigacion, UC3M es también lider, y se coloca sequnda
entre las universidades espafiolas en numero de proyectos
de investigacion por cada cien profesores permanentes; asi
como también en numero de proyectos de investigacion
por cada cien profesores permanentes. Nuestra Universidad
es ademas la primera universidad publica de investigacion
competitiva y la sequnda en esfuerzo investigador, segun

el “Informe Anual Cotec: Tecnologia Innovacion en Espana”
del afio 2006.



Excelencia en

Propuestas

Con el fin de alcanzar la excelencia en
investigacion en CClll, debemos:

= Fomentar el desarrollo de una
investigacion de nivel internacional
en un ambiente académico nacional
e internacional cada vez mas
competitivo

= Aplicar medidas para situar todos
los departamentos y grupos de
investigacion a nivel competitivo, de
manera que estén preparados para la
evaluacion de su excelencia cientifica

= Aumentar los resultados de
investigacion de alto impacto en
términos absolutos y per capita

= Crear condiciones y buscar
oportunidades para fomentar
y estimular la investigacion
interdiciplinaria entre departamentos
e institutos

= Aumentar las infraestructuras e
instalaciones para la investigacion

= Fomentar la excelencia en la
investigacion a través de programas
de incentivos

investigacion

Estrategias

Las estrategias para alcanzar estos
objetivos se basan en:

= Contratar investigadores en todo el
mundo de forma competitiva

= Asegurar que los ascensos se basan
en el merito y esfuerzo individual, y
que dichos ascensos y selecciones
se basan en el Cédigo Europeo de
Conducta para la Incorporacion de
Investigadores, ya aprobado por
UC3M

= Acercar la tasa de publicaciones
internacionales por profesor a la
media de la Liga de Universidades
Europeas de Investigacion (LERU) en
cuatro anos

= Aumentar la cifra de estudiantes en
nuestros programas de doctorado y
asegurar su adecuada preparacion y
supervision para mejorar la calidad
de su investigacion

= Aumentar el numero de tesis
doctorales presentadas por afio
y también el nimero de tesis
doctorales con mencion europea

= Promover el desarrollo de
colaboraciones efectivas y
productivas, a nivel local, nacional e
internacional, con entidades publicas
y privadas

= Fomentar la investigacion
interdisciplinaria y la cooperacion
entre investigadores de diferentes
grupos de investigacion,
departamentos e institutos

= Facilitar que nuestro profesorado
desarrolle su potencial facilitandole
el desarrollo profesional y la
movilidad internacional

= Crear al menos dos grupos
interdisciplinarios de investigacion

21
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3.3. Transformacion
del campus para
la integracion social

CClIl estd comprometido en el fomento de los principios
de igualdad, sostenibilidad y responsabilidad social. Estos
principios deben estar presentes en todas las decisiones
para ofrecer a sus integrantes una perspectiva mds global
en su desarrollo personal y profesional.

Situacion actual

CClll posee un fuerte sentido de la responsabilidad hacia
la comunidad y esta implicado en diversos proyectos para
minimizar el impacto social y medioambiental. La igualdad

de oportunidades es un tema clave en la estrategia de CCIII.

Concretamente, el Programa para promover la igualdad
entre hombres y mujeres, prevé una reduccion del 509% en

IH

la actividad docente durante dos afios por maternidad;
también se descuenta un periodo de dos afios por hijo en el
calculo de los indices competitivos de productividad.

CClII se compromete a llevar a cabo una reduccion
continuada de nuestro impacto medioambiental, asi como
del consumo de energia. La politica de sostenibilidad
fomentada por UC3M ha dado como resultado una
disminucion del consumo de electricidad por persona del
5%, del 10% de agua, y una disminucion del 8% anual de
nuestras emisiones de CO2.

Dos buenos ejemplos de esta politica son los 180.000 kWh
de ahorro de energia en el Edificio "Ortega y Gasset" de
Getafe, y un aumento del uso de papel reciclado del 85%
en el ultimo afio. También, y como resultado de la politica
de sostenibilidad de la Universidad, los sistemas de energia
renovable estan presentes en la infraestructura de nuestros
campus. Por ejemplo, la piscina se calienta a través de
paneles térmicos solares. Ademas, las células solares
fotovoltaicas conectadas a la red eléctrica en el Edificio
"Avenida del Mediterraneo” se utilizan simultaneamente
en nuestra actividad docente e investigadora, asi como los

L
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paneles termales solares situados en la parte superior del
Edificio "Agustin de Betancourt"

Los titulos de grado y master ofrecen una amplia
variedad de temas sobre sostenibilidad. Ademas, varios
grupos de investigacion estan trabajando en esta area y
contamos con laboratorios, como BIOLAB (Laboratorio
para la Caracterizacion de Biomasa), comprometido con la
sostenibilidad medioambiental.

CClII posee planes para la creacion de un sendero
sostenible entre los campus de Getafe y Leganés a través
de un carril para peatones y bicicletas que se podran
alquilar. Este sendero se construira de acuerdo con los
Ayuntamientos de ambos municipios. También planeamos
enlazar este sendero con la estacion de trenes de Cercanias
de Las Margaritas-Universidad, la nueva residencia
universitaria y el Parque de la Ciencia.

Con respecto a la responsabilidad social, una meta
destacada de UC3M es la integracion de estudiantes

con necesidades especiales. El Programa de Integracion

de Estudiantes con Discapacidad esta dedicado a estos
estudiantes. En particular, una plantilla especializada ofrece
apoyo a los estudiantes con dificultades o personas con
discapacidad ayudandoles en la adaptacion del material
de ensefianza, examenes, asistencia a clase, y otras ayudas
técnicas o de movilidad. Todos los estudiantes tienen
acceso a servicios de orientacion para contribuir a mejorar
sus capacidades de aprendizaje. Esta plantilla de personal
especializado también ofrece asistencia psicologica a
cualquier estudiante que la necesite.

Los servicios de colocacion de estudiantes se ofrecen por el
SOPP (Servicio de Orientacion y Planificacion Profesional),
y el 98.9% de las graduados de UC3M encuentran trabajo
durante el afio después de finalizar sus estudios. La media
actual del sueldo inicial supera los 1.200 euros al mes.

Se han tomado numerosas medidas para eliminar barreras
arquitectdnicas y adaptar asi nuestros espacios al uso

de las personas con discapacidad: aulas especialmente
equipadas, asi como habitaciones en las residencias

universitarias; mejor y mayor acceso a los edificios; plazas
de aparcamiento con acceso directo a ascensores que
llevan a las aulas y a nuevas instalaciones deportivas.
Hemos transformado también nuestros centros y servicios
informaticos y telematicos para personas con problemas
de vision y audicion, adaptando varios ordenadores, y
dotandolos de accesibilidad a paginas Web y soporte
audio-visual. Ademas, es notable la contribucién del
Centro de Discapacidad y Dependencia y el Centro Espafol
de Subtitulado y Audiodescripcion; ambos centros se
encuentran ubicados en nuestra Universidad.

De acuerdo con nuestra responsabilidad social para
potenciar y asistir a nuestros estudiantes a lo largo de su
crecimiento personal, social y ético, se fomenta el trabajo
de asistencia y ayudas, y las asociaciones y labores de
voluntariado para que nuestros estudiantes tengan una
mayor conciencia sobre las injusticias sociales y aumenten
su compromiso en defensa de la dignidad humana.
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Transformacion del campus
para la integracion social

Propuestas

Con el fin de promover la igualdad,
la sostenibilidad y la responsabilidad
social, UC3M debe:

= Asegurar la igualdad de
oportunidades para todos:
fomentando la integracion social
de las personas con discapacidad,
asegurando que los estudiantes y las
personas con necesidades especiales
tengan acceso a instalaciones
adecuadas, y eliminando barreras
para el completo desarrollo
profesional de las mujeres

= Incluir las cuestiones
medioambientales y de sostenibilidad
en todas sus actividades

= Mejorar nuestros esfuerzos en
sostenibilidad aumentando nuestro
ahorro de energia y reduciendo
nuestras emisiones

= Fomentar la responsabilidad social:
animar al estudiante a participar
en asociaciones relacionadas
con el bienestar, el trabajo social
y asociativo dentro y fuera de
la Universidad, subrayando el
desarrollo personal, social y ético
de nuestros estudiantes, mejorando
la ayuda a nuestros estudiantes
para su completa integracion en la

Universidad, en la vida social
y en su futura carrera profesional

= Preparar a nuestros estudiantes
para desarrollar la sensibilidad con
las injusticias sociales y fomentar
su compromiso por la defensa de la
igualdad y los derechos humanos

Estrategias

Nuestras estrategias para alcanzar
estos objetivos se basan en:

= Aplicar un criterio medioambiental
en todas nuestras actividades
administrativas

= Invertir en mejorar nuestros
edificios para transformarlos en
espacios innovadores y sostenibles

= Continuar eliminado barreras
arquitectonicas

= Adaptar el material de ensefianza
para los estudiantes con necesidades
especiales y fomentar la movilidad
nacional e internacional

= Ayudar a la concienciacion,
aumentando el numero de
actividades de formacion y
participacion de la comunidad del
Campus en trabajos de voluntariado

y en asistencia a estudiantes con
necesidades especiales

= Aumentar nuestra cooperacion
con organizaciones externas para
atender y representar a las personas
con minusvalias

= Fomentar la participacion de las
mujeres en los drganos de toma de
decisiones del Campus

= Desarrollar un servicio de orientacion
para denunciar y resolver conflictos
de violencia de género

= Promover habitos de salud en
nuestra comunidad a traves de
campanas de concienciacion y
actividades culturales y deportivas

= Prevenir la discriminacion
y promover la igualdad de
oportunidades




3.4. Convergencia
europea

La aplicacion de los principios del Espacio Europeo de
Educacion Superior debe utilizarse para mejorar la oferta
educativa del CClll haciéndola mds internacional, mds
flexible, mds innovadora y mds interdisciplinaria.

Situacion actual

La convergencia europea implica cuatro aspectos
diferentes: adaptar los programas al nivel europeo,
fomentar la movilidad de los estudiantes, enfatizar el
desarrollo de competencias y habilidades, y sequir de cerca
la calidad del proceso de aprendizaje.

UC3M ha dado una alta prioridad al proceso de
convergencia europeo. En primer lugar, es la Unica
universidad en Espafia que en 2008 transformo todos

sus programas al Espacio Europeo de Educacion

Superior (EEES). Segundo, la Universidad ha promovido

la internacionalizacion de sus estudiantes, reforzando el
intercambio a través del Programa Erasmus de la Unién
Europea. En los ultimos dos afios, hemos aumentado el
numero de estudiantes Erasmus de llegada y salida en un
65%, y el numero de estudiantes que se dirigen y proceden
de paises no pertenecientes a la UE en mas del 500%. En
este momento, alrededor del 20% de nuestros estudiantes
de grado termina con una experiencia de movilidad
internacional de un minimo de cinco meses de duracion.
Tercero, UC3M fue la primera institucion publica de
educacion superior en Espafia en implementar titulaciones
dobles del EEES para aumentar el perfil interdisciplinario de
nuestra oferta educativa. En 2009/10, la Universidad ofrece
6 titulaciones dobles y 3 titulaciones con una especialidad
secundaria, adaptadas al EEES.

La puesta en marcha del EEES ha aumentado Ia
cooperacion entre la Universidad y la Educacion
Secundaria. Por ejemplo, en 2007/08 se realizaron mas
de 100 visitas a institutos con el fin de informar a los
estudiantes potenciales sobre la oferta educativa de

la Universidad. Ademas de éstos y otros programas
informativos, UC3M organizo varios cursos v talleres
dirigidos a profesores de instituto.

EEES también ha transformado la forma de organizacién
docente. A partir de ahora, cada asignatura se imparte

durante tres horas presenciales a la semana, dividida en
dos sesiones: una sesion a un grupo reducido de no mas
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de 40 estudiantes con énfasis en la ensefianza aplicada
y practica, y otra sesion de grupo con un maximo de 120
estudiantes con un enfoque mas teorico. En ingenieria, o
en asignaturas con horas de laboratorio, los estudiantes
tienen horas adicionales de laboratorio o laboratorios
informaticos en grupos de 20 estudiantes.

Estos cambios de organizacion requieren una nueva
concepcion del uso del espacio y la arquitectura del
campus. Diferentes tamafios de aulas, mobiliario flexible,
areas para trabajo en grupo, espacios para aprender
lenguas extranjeras, o equipamiento audiovisual,

son algunos ejemplos de las transformaciones que

la Universidad ha introducido para el nuevo enfoque
pedagogico. Hasta ahora, 57 aulas (26% del total) han

sido modificadas vy, sequn el Plan de Infraestructuras,

56 clases mas seran adaptadas para cumplir con las
necesidades actuales de ensefianza en los préximos dos
afos. Ademas de las areas de ensefianza, hemos creado
espacios especificos para el trabajo en equipo. También
hemos ampliado centros para tecnologias de informacion
y comunicacion. La Universidad ha desarrollado una
nueva plataforma informatica docente, llamada Aula
Global, dirigida a apoyar la aplicacién de metodologias de
ensefianza mas participativas.

CClll requiere nuevas estrategias de comunicacion: se ha
creado un plan internacional de comunicacion detallado;
la informacién completa puede encontrase en el siguiente
enlace:

http://www.uc3m.es/portal/page/portal/inicio/campus_
excelencia_internacional/informacion

Este proceso de convergencia europea no ha concluido
todavia. Por esta razon, CClIl ha definido varias propuestas,
estrategias y objetivos para asegurar el logro de los
principios del EEES.
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3.5. Transferencia
de conocimiento y
tecnologia

CClIl tiene como uno de sus objetivos la transferencia a

la sociedad del conocimiento que la universidad genera.
Para ello colabora con empresas, instituciones y entidades
del entorno a través del intercambio de conocimiento y la
transferencia de tecnologia.

Situacion actual

CClll esta comprometido con la transferencia del
conocimiento y los resultados de investigacion a la
sociedad. Esta transferencia se formaliza por medio

de diferentes instrumentos como la OTRI (Oficina de
Transferencia de Resultados de Investigacion), los
contratos de investigacion con instituciones publicas y
privadas, el Parque Cientifico y Tecnoldgico, las catedras de
investigacion, los centros de innovacion tecnoldgica, los

centros compartidos con compafias y organizaciones, y la
creacion de spin-off y start-up.

La Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion
es el punto central en la administracion y prospectiva de la
actividad de investigacion, asi como de la administracion
de los fondos generados por la Universidad. Esta oficina
esta estructurada en dos centros: la Oficina del Servicio

de Investigacion y el Parque Cientifico. La mision de la
primera es apoyar a los investigadores en el lanzamiento,
administracion y realizacion de sus proyectos cientificos.
En 2008 la universidad recibio un total de 35 millones

de euros en fondos de investigacion (51,241 euros por
profesor titular); esto representa el 20,2% del presupuesto
de la Universidad. De esa cantidad, el 38% corresponde

a proyectos publicos competitivos espafioles, el 26% a
fondos privados, el 20% a fondos publicos competitivos
de la Union europea vy el 16% a otros. Ademas, el Estudio
Juridico es una oficina especializada ubicada en UC3M para
la transferencia de conocimiento en el area del Derecho.

El Parque Cientifico de la Universidad dirige el area
cientifica del Parque Cientifico "Leganés Tecnoldgico”,
cuyos promotores son el Gobierno de la Comunidad

de Madrid, el municipio de Leganés y UC3M. El Parque
Cientifico tiene una doble misién. Por un lado, constituye
una plataforma para transmitir a la Universidad las




demandas tecnoldgicas de la industria. Por otro, transfiere
conocimiento, tecnologia y resultados de investigacion de
la Universidad a la industria. Actualmente, el Parque ocupa
una superficie de 3.761 m2 y el 29% de los profesores a
tiempo completo de la Universidad participan en él.

CCIll fomenta las relaciones entre la Universidad vy la
industria a través de Catedras de Investigacion. Mediante
este tipo de acuerdos, la industria y la universidad
establecen una colaboracion que incluye la participacion
en proyectos conjuntos. Actualmente existen 24 catedras
estables de investigacion con destacadas compafias y
organizaciones como Nokia, Telefonica, Ericsson, PSA,
Fundacion Areces, Merck, ROCA, PriceWaterhouseCoopers,
Hogands, BSCH, Bancaja, CajaMadrid, entre otras.

La estructura estandar de la universidad no favorece

la transversalidad, ya que los investigadores estan
organizados en departamentos verticales y grupos de
investigacion. La respuesta de UC3M a este reto ha sido
la promocion de nuestros propios centros de innovacion
tecnoldgica y centros conjuntos con diferentes agentes.
Por ejemplo, el Centro Mixto para la Integracion de los
Sistemas Aerospaciales EADS-UC3M es un proyecto
conjunto en la que participan EADS (European Aeronautic
Defense and Space Company), UC3M, la industria y

otros agentes sociales. Otros ejemplos son el Centro

de Discapacidad y Dependencia y el Centro Espafiol de
Subtitulado y Audiodescripcion, creados en colaboracion
con el Ministerio de Sanidad y Politica Social. Este centro
ha utilizado la tecnologia para el reconocimiento del habla
y TIC para mejorar el aprendizaje de sordomudos y de
estudiantes con problemas de audicion. Merece la pena
mencionar la creacion de un prototipo de "ver a través

de lentes para sordos" que fue seleccionado por TIME
Magazine como uno de los mejores inventos de 2007.

El Parque Cientifico también esté a cargo de la Oficina

de Proteccion de la Propiedad, que gestiona los Derechos
de Propiedad Intelectual, las patentes a nivel nacional,
europeo, PCT, y los registros de software. La Universidad
ha establecido politicas de incentivos para esta actividad y
participa en la explotacion de patentes.

En ultimo lugar, el Parque Cientifico ha establecido un
programa para crear empresas basadas en la tecnologia

y una incubadora de empresas. En los ultimos afios, se
crearon 25 spin-off, tres Centros de Investigacion para

la Transferencia de Conocimiento y mas de 30 patentes.

El Parque Cientifico ha demostrado una eficacia probada
para estimular la capacidad emprendedora, y promocionar
y facilitar la apertura de empresas de base tecnologica
(EBT’s).






3.6. Interaccion
entre el campus y
su entorno territorial

CClIl desemperiard un papel activo en la vida civica,
cultural e intelectual de los ayuntamientos locales. Este
objetivo lleva a ampliar el campo de actividades dirigidas a
promover el bienestar de la comunidad.

Situacion actual

Nuestro modelo de campus busca una completa
interaccion e integracion con la comunidad a la que
pertenece. Buscamos desempefiar un papel activo en la
vida de los habitantes de nuestros municipios fomentando
exposiciones, eventos culturales y deportivos abiertos al
publico, recibiendo estudiantes de escuelas y universidades
como visitantes en nuestros laboratorios e instalaciones, y
asociandonos con empresas de la zona.

CCllI constituye un campus urbano que agrega los
intereses de diferentes participantes como el gobierno de
la Comunidad de Madrid, los ayuntamientos, empresas

locales, institutos de investigacion y hospitales que
colaboran en esta interrelacion conocimiento-sociedad.
Aungue UC3M se enfoca fundamentalmente en la
agregacion de intereses de empresas € instituciones de
naturaleza privada y publica en Madrid, también colabora
con sociedades ubicadas en otras comunidades espafiolas y
en el extranjero.

CClll se encuentra implicada en proyectos conjuntos
con el fin de fomentar actividades culturales, como los
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acuerdos establecidos con el Teatro Real, el Teatro del

Liceo de Barcelona y el Circulo de Bellas Artes de Madrid.
Como parte de nuestra interaccion con los municipios,
nuestras instalaciones deportivas estan abiertas a todos los
ciudadanos.

UC3M esta también comprometida con el desarrollo de la
cooperacion con varios agentes sociales. El Departamento
de Cooperacion Universitaria para el Desarrollo realiza sus
propios programas de voluntariado en asociacion con las
Naciones Unidas y los Programas de la AECID (Agencia
Espafiola para la Cooperacion Internacional). Ademas,
UC3M estd implicada en programas de cooperacion y de
voluntariado en campamentos de refugiados en el Sahara,
0 en programas de ayudas para emergencias en crisis

humanitarias (un acuerdo firmado con la Cruz Roja y las
universidades publicas de Madrid).

Con el fin de realizar una contribucion educativa positiva
para la sociedad, en 2000 UC3M lanzo el Programa para
Mayores. Ha sido un éxito, a juzgar por la satisfaccion de
los participantes, 2.588 desde sus inicios.

CClII esta involucrado con los institutos de secundaria

de la zona. Algunos ejemplos de estas colaboraciones

con el entorno territorial son las visitas a los colegios

para informar a futuros estudiantes, las visitas guiadas
organizadas para los estudiantes de institutos, y seminarios
y cursos para profesores de instituto.









A

Recursos
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4. RECURSOS

4.1. Personas

La capacidad de CClII para lograr sus objetivos estratégicos
depende de sus recursos disponibles, especialmente los
recursos humanos. Por esta razon, la Universidad debe
contribuir al desarrollo del conocimiento y el talento de

las personas, y mantenerlas motivadas, comprometidas e
informadas sobre sus progresos, al tiempo que se fomentan
los principios de igualdad y diversidad en un ambiente de
trabajo sequro, sano y enriquecedor.

Situacion actual

Para realizar los objetivos estratégicos, CClII requerira
recursos humanos, de servicios e infraestructuras para
fomentar la investigacion y las actividades docentes.
Entre todos estos recursos, un personal docente y de
administracién y servicios con talento es uno de los
factores mas criticos para situar el Campus en el ambito
internacional.

UC3M tiene una tradicion de trabajo a través del
consenso, la consecucion de acuerdos y la cooperacion
entre grupos y departamentos. Creemos que las
personas desarrollan todo su potencial en un ambiente
en el que se las escucha, se expresan y discuten

sus opiniones, y en el que el compromiso por la
transparencia, la objetividad y el servicio publico estan
presentes en todas las decisiones de la Universidad.
Asi, se fomenta la participacion de los miembros de

la comunidad universitaria en la toma de decisiones
que favorecen el progreso de la Universidad. En los
organos de gobierno de la Universidad se lleva a cabo
un esfuerzo para alcanzar el consenso en base a nuestro




compromiso, tanto con el servicio publico, como con la
universidad publica.

Asimismo, la Universidad requiere a todos los
departamentos y comités de contratacion reglas objetivas
de contratacion y promocion del profesorado, evitando la
"endogamia”, y fomentado la igualdad y la justicia. Como
institucion publica, reglas similares se aplican al resto de
nuestro personal.

Con respecto a nuestro profesorado, la Universidad
tiene programas especiales para ayudar a los miembros
mas jovenes de la plantilla docente a que adquieran

una perspectiva internacional y visiten e interaccionen
con grupos lideres y universidades en sus campos

de investigacion. Para el profesorado permanente,

la Universidad establecid hace dos afios un plan de
incentivos para la excelencia en investigacion basados
en publicaciones en revistas de impacto, proyectos
dirigidos, becas de investigacion obtenidas y sexenios de
investigacion (sexenios). También todos los miembros
de la plantilla docente pueden solicitar un incentivo por
excelencia en la docencia, que tiene en cuenta los datos
recogidos en las Evaluaciones de Satisfaccion con la
Docencia, 0 el uso de nuevas tecnologias en la ensefianza.

Este afio, UC3M ha firmado un acuerdo con los sindicatos
del personal de administracion y servicios para revisar
nuestros procedimientos en recursos humanos. Las mejoras
incluyeron el disefio de criterios objetivos para evaluar

el desarrollo de carreras profesionales o condiciones

de participacion en programas de movilidad. Con el

fin de apoyar el desarrollo profesional del personal de
administracion y servicios, la Universidad ofrece una
amplia variedad de cursos de aprendizaje y desarrollo. En
el afio 2007/08, el 22% del personal de administracion y
servicios habia participado en estas actividades.

También se ha avanzado en el objetivo de mejorar el
ambiente de trabajo —haciéndolo mas sano, sequro,
igualitario y diverso-. Por ejemplo, la Universidad ha
potenciado un plan para eliminar barreras para el avance
de las mujeres, que incluye medidas como la reduccién del
50% de la carga docente por maternidad y la reduccion
de ésta a dos afios por hijo en el calculo de indicadores de
productividad individual. Junto a estas y otras medidas de
igualdad, hemos llevado a cabo actividades para fomentar
la inclusion social, como iniciativas para hacer que la
comunidad universitaria sea consciente de este problema.
También hemos realizado actividades socio-culturales y de
voluntariado para apoyar a los estudiantes con necesidades
especiales.

Asimismo, continuamos trabajando para desarrollar
programas que fomenten el bienestar de nuestros
empleados. El Plan de Accion Social incluye una amplia
gama de iniciativas, como ayudas para cuidar a nifos,
ancianos y personas dependientes bajo la atencion de
un empleado; y la financiacion de gastos médicos, de
transporte y vida, y de sequros de accidente.
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Personas

PrOPUEStaS = Fomentar el desarrollo en la EStrateg 1as
preparacion de las personas para
Con el fin de mejorar la motivacion mantener o renunciar a los papeles Nuestras estrategias se basan en:
y el compromiso de las personas en de liderazgo y gestion
CClll, debemos: = Mejorar la inversion en el desarrollo
= Continuar poniendo en practica profesional de las personas
= Fomentar y llevar a cabo las mejores medidas para la administracion
practicas en términos de igualdad y eficiente de ingresos, gastos, activos = Sequir avanzando en estrategias de
de diversidad en el empleo y recursos humanos, consistente con igualdad y diversidad
la viabilidad economica a largo plazo
= Crear un ambiente que permita a = Promover esquemas de trabajo
las personas trabajar desarrollando = Fomentar un ambiente positivo flexible que fomenten la implicacion
plenamente su potencial de trabajo apoyado por de las personas
buenas practicas y tareas y
= Asegurar que el tamafio de la responsabilidades claramente = Mejorar los procesos de informacion
plantilla y su composicion son definidas y la sistematizacion de la
apropiadas monitorizacion de actividades
= Fomentar un ambiente positivo
= Establecer una cultura organizativa de trabajo apoyado por practicas = Mejorar la participacion a todos los
que fomente y premie el esfuerzo y Optimas de administracion y niveles en la toma de decisiones en
el compromiso con la excelencia responsabilidades claramente la Universidad
definidas
= Desarrollar canales internos de = Designar procedimientos para
comunicacion que fomenten la promover una cultura en torno a
participacion en el desarrollo los principios de salud, sequridad y
continuo y que permita a las bienestar
personas estar informadss de su
progreso en el logro de los objetivos = Desarrollar una fuerte orientacion
de la Universidad internacional en todas las personas

= Crear un ambiente de trabajo sano,
seguro y positivo

= Usar la comunicacion interna como
una via fundamental para mantener
la motivacion y el compromiso




4.2. Servicios

Los servicios en CClll estdn disefiados para ofrecer a la
comunidad académica un ambiente adecuado para el
aprendizaje, la ensefianza, la investigacion, la transferencia
del conocimiento y la gestion.

Situacion actual

Nuestro catalogo de servicios abarca desde los ofrecidos

en apoyo a las actividades académicas, hasta aquellos que
fomentan la sostenibilidad y aseguran la adecuacion legal.
Todos los afios se desarrolla un programa de proyectos
especificos en el contexto de la gestion. Cada proyecto puede
estar orientado a lograr un objetivo del Consejo de Direccion
durante el afio, 0 a mejorar de la calidad de un servicio ya
existente. Hasta 2009, se han presentado mas de 110 proyectos.

Tres de los mejores ejemplos de éxito en la encuesta anual
de opinidn sobre percepcion de calidad son el Servicio

de Relaciones Internacionales, el Centro de Soporte
Informatico y de Comunicaciones, y la Biblioteca.

El Servicio de Relaciones Internacionales es responsable

de fomentar la movilidad y establecer la cultura de
internacionalizacion en nuestra Universidad. A través de los
acuerdos de movilidad y otras modalidades de cooperacion
académica, el numero de estudiantes y personal docente
en programas de movilidad ha crecido notablemente en
los ultimos dos afios. Los recursos asignados a ayudar a

los estudiantes internacionales y el personal docente casi
se han doblado en los ultimos dos afios. Una nueva oficina
de bienvenida de estudiantes se encarga de ayudar, en

su rutina diaria, durante los primeros dias, a los nuevos
estudiantes que llegan al campus.

El Centro de Soporte Informatico y Comunicacion ha
estado en el centro del cambio cultural en administracion,
ofreciendo servicios y herramientas para la ensefianza en
los ultimos quince afos. Mas de 100 aulas de informatica

con software especifico estan en servicio, todas las aulas
habituales y las salas de reuniones estan equipadas con
soporte audiovisual e informatico, y el aprendizaje a
distancia y las videoconferencias se pueden llevar a cabo
en la mayoria de ellas. Nuestro Centro de Soporte al
Usuario ha ampliado sus conocimientos y herramientas a
otras unidades, y ahora tenemos un Centro de Soporte y
Atencion para cualquier tipo de incidente. El numero de
autoservicios en linea aumenta constantemente, y ahora
estamos en la tercera generacion de una herramienta de
soporte de aprendizaje en linea.

La Biblioteca de UC3M es parte activa de la institucion y es
responsable de adquirir, procesar y transmitir informacion.
Su objetivo es mejorar y enriquecer la calidad del modelo
de educacion de conjunto que la Universidad ofrece a sus
miembros. Ademas del papel tradicional de la biblioteca
universitaria (préstamos, espacios de estudio), ofrecemos
un conjunto de servicios modernos a nuestros estudiantes
y a la plantilla docente (amplios horarios de apertura,
espacios para trabajos en grupo, ayuda personalizada a
los investigadores, acceso a bases de datos electronicas,
préstamos de ordenadores portatiles, biblioteca digital 24
horas, instalaciones WiFi 100%, espacios para aprender
idiomas, "como usar la plataforma de ensefianza en linea",
etc.) y participamos en varios consorcios y proyectos
europeos con el fin de mejorar la calidad y aumentar el
numero de servicios.
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4.3.
Infraestructuras

La calidad y cantidad de las infraestructuras son elementos
clave para desarrollar los principales objetivos de CCIII.

Situacion actual

UC3M posee tres campus en los municipios de
Getafe, Leganés y Colmenarejo, todos ellos dotados
de equipamientos de vanguardia para la ensefianza y
el aprendizaje, instalaciones deportivas y culturales, y
laboratorios cientificos.

Existe una residencia de estudiantes en cada uno de los
tres campus. Hasta el momento, tienen una capacidad
total de mas de 900 habitaciones y ofrecen una amplia
variedad de actividades culturales, que permiten a los
residentes participar en conferencias, coloquios, debates,
charlas, mesas redondas, exposiciones de arte, actividades
deportivas, conciertos, y obras de teatro, entre otras. El
auditorio, ubicado en el campus de Leganés tiene un aforo
de 1.000 personas, y ofrece mas de 50 espectaculos cada
afo. Esta equipado para acoger todo tipo de eventos
musicales de pequefio o gran formato, producciones

de danza o teatro, asi como para albergar eventos
académicos de gran envergadura. Nuestras instalaciones
deportivas incluyen dos polideportivos, con canchas de
tenis al aire libre, pistas de squash, y una piscina cubierta
de 25 metros, gimnasio, y otras instalaciones.

Existe un total de cuatro bibliotecas con un sistema
bibliografico centralizado y automatizado. La coleccion esta
compuesta por mas de 517.000 volumenes, 7.300 revistas,
27.600 libros electronicos y 33.650 revistas en linea.
También poseemos una Coleccion Especial y una Coleccion
de Libros Antiguos que datan del siglo XVI, de singular
relevancia, recibidos del depdsito "Clemente de Diego” La
Biblioteca ofrece acceso gratis a nuestro "Archivo Abierto”,
un deposito de documentos digitales de las actividades de
investigacion y académicas de nuestro personal docente.
2.330 puestos de lectura y estudio, y varias salas para
trabajos en grupo se encuentran a disposicion de la
comunidad universitaria.
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Nuestras infraestructuras académicas se estan adaptando
al nuevo modelo de ensefanza: aprendizaje practico

en grupos reducidos de estudiantes, sesiones teoricas

en aulas mayores, y actividades experimentales en
laboratorios y aulas de informatica. Continuamos
invirtiendo en equipamiento estandar y especifico, asi
como en equipamiento audiovisual, multimedia, digital

y de otro tipo para garantizar que nuestras instalaciones
sean modernas y se adapten a las nuevas necesidades de
aprendizaje.

Ofrecemos instalaciones avanzadas de informatica en

un ambiente cada vez mas tecnificado y caracterizado

por, entre otros recursos: el uso libre de mas de 1.000
ordenadores en nuestras aulas de informatica; mas de 200
salas con ordenadores y proyectores incorporados; alquiler
de portatiles para estudiantes; acceso 100% WiFi en toda la
Universidad; salas virtuales para sesiones de laboratorio o
para que el estudiante pueda trabajar remotamente, salas
multimedia con sistemas de grabacion y videoconferencia.
Existen también 5 estudios de radio y television, sistemas
de produccion multimedia, cabinas de edicion y salas de
post-produccion. Nuestros 80 laboratorios de ensefianza
en la Facultad de Ingenieria ofrecen también un acceso
privilegiado a las nuevas tecnologias.

ih
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En el area de las infraestructuras de investigacion, la
Universidad avanza hacia equipamiento y laboratorios
modernos e innovadores. Estas instalaciones se
administran de manera descentralizada y la mayoria de
ellas son accesibles a todos los investigadores. Algunas
instalaciones de investigacion, como los talleres de
mecanica y electronica, las instalaciones de célculo de
alta velocidad o los estudios de radio y television se
administran directamente por la Universidad y estan
disponibles para toda la comunidad.

Necesitaremos nuevas infraestructuras para llevar a cabo
el plan del CClIl: nuevos laboratorios, una residencia
universitaria y un edificio para postgrado.



Infraestructuras

Propuestas

Con el fin de mejorar la calidad de las
infraestructuras en CClIl, debemos:

= Administrar el uso del espacio con
eficacia

= Hacer nuestras infraestructuras mas
sostenibles y sensibles a los cambios
tecnologicos y de regulacion legal

= Asegurar que el equipamiento e
infraestructuras son modernos,
estan bien mantenidos y dispuestos
para su utilizacion

= Crear nuevas instalaciones y
adaptar nuestros espacios actuales
a los nuevos requisitos del Espacio
Europeo de Educacion Superior
(EEES)

= Ofrecer nuevos espacios para el éxito
de futuras nuevas titulaciones de
grado y postgrado

= Mejorar nuestra infraestructura
para una mayor transferencia del
conocimiento

= Enriquecer las colecciones de la
biblioteca y mejorar las condiciones
de conservacion de los libros mas
antiguos

Estrategias

Nuestras estrategias estan
basadas en:

= Fomentar una cultura de conciencia
del espacio, asi como una propuesta
flexible del uso del espacio en el
campus

= Crear nuevos espacios para la
docencia de postgrado

= Continuar el programa de
mantenimiento y adecuacion de
nuestras instalaciones

= Continuar desarrollando un enfoque
sistematico para la adquisicion,
almacenamiento, presentacion y
manejo de recursos informativos

= Promover el acceso Web a los
recursos de aprendizaje en todas
nuestras titulaciones de grado y
master con la continua mejora de la
plataforma Web

= Transformar nuestras bibliotecas
en "Centros de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion”
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5. DIMENSIONES ESTRATEGICAS

5.1. Atraccion
de talento

El talento atrae talento y genera calidad e innovacion de
manera natural. Por esta razon, UC3M ha desarrollado
programas especificos dirigidos a todos sus integrantes.

Situacion actual

El talento es un recurso escaso que resulta esencial para
la actividad cientifica. Por esta razon, la Universidad ha
iniciado varias acciones para aumentar la calidad y la
cantidad de su investigacion a través de la adquisicion, la
conservacion vy el desarrollo del talento.

El primer grupo de actuaciones tiene por objetivo atraer
a profesores de reconocido prestigio. La accion central
es el programa de Catedras de Excelencia, financiado
conjuntamente con el Banco Santander. Hasta la fecha
se han realizado dos convocatorias que subvencionaron
16 estancias en 2008 y 17 en 2009, con un presupuesto
total de 1,2 millones de euros por afio. Recientemente,
la Universidad ha creado, con el apoyo de la Fundacion
Rafael del Pino, un programa para las Ciencias Sociales
dotado con 100.000 euros que ofrece dos puestos a dos
investigadores internacionales de prestigio. La Universidad
anuncia 40 estancias postdoctorales cada afio para

doctores que obtuvieron su doctorado en otra universidad.

También poseemos un amplio programa de profesores
visitantes con mas de 200 investigadores.

La Universidad apoya a sus investigadores para que
desarrollen su talento, financiando su formacién o sus
estancias en otras universidades. La ayuda a la movilidad de

los doctores en el marco de la Alianza de las 4 Universidades
(Universidad Auténoma de Barcelona, Universidad
Autonoma de Madrid, Universidad Carlos Ill de Madrid vy
Universidad Pompeu Fabra) o las estancias sabaticas son dos
ejemplos de estos programas. Jovenes doctores y estudiantes
de doctorado también tienen programas especificos de

la Universidad para fomentar la movilidad, un asunto de
critica importancia para el desarrollo temprano de su talento
investigador. La mitad de los estudiantes de doctorado y
master reciben becas.

El Consejo Social de UC3M ha ayudado en esta tarea
lanzando un programa de premios a la excelencia dirigido
a los profesores jovenes, al personal de administracion

y servicios, a los estudiantes y a los antiguos alumnos.
UC3M también posee un programa de incentivos para
recompensar la excelencia cientifica y docente.

Para alcanzar el objetivo ultimo del desarrollo del
conocimiento, la Universidad también concede gran
importancia a la atraccion de estudiantes y personal de
administracion y servicios con talento. Por ejemplo, existe

un programa para estudiantes de fuera de la Comunidad de
Madrid, que ha permitido aumentar el numero de los que
proceden de otras regiones cerca de un 30% durante 2009/10.

Naner




Atraccion de talento

Propuestas

Con el fin de atraer e integrar talento en
CClIl, debemos:

= Captar, recompensar, desarrollar y
conservar profesorado de alta calidad,
con el fin de aumentar la cantidad y la
calidad de la investigacion realizada en
la Universidad

= Fomentar y promover la cooperacion
cientifica internacional del profesorado

= Fortalecer las relaciones de
colaboracion con la industria para
atraer y conservar personas con
talento

= Captar estudiantes con talento de
todo el mundo, llevando a CClll a
convertirse en un referente en los
titulos de grado y postgrado ofrecidos

= Captar estudiantes, profesores y
personal de administracion y servicios
con talento a través de medidas para
promover la diversidad y la igualdad

Estrategias

Las estrategias de CClll para captar
y conservar profesorado de alto
rendimiento son:

= Mejorar las politicas de promocion
basadas en la excelencia y el esfuerzo

= Reconocer y recompensar la excelencia
de investigacion a traves del uso
efectivo de nuestro programa de
incentivos econdmicos basados en
indicadores objetivos (publicaciones,
evaluaciones de investigacion,
proyectos competitivos y tesis
dirigidas)

= Fomentar la colaboracién con
investigadores de las mejores
universidades del mundo, con el
fin de desarrollar competencias de
investigacion de nuestro capital
humano, estimulando también la
co-direccion de tesis doctorales con
profesores de prestigio internacional

= Poner en marcha nuevas titulaciones
en Ingenieria Aerospacial e Ingenieria
Biomédica para revitalizar y reforzar
las actividades de investigacion
existentes de departamentos de
ingenieria

= Fomentar la transferencia de
tecnologia de la Universidad a la
industria como una herramienta para
ofrecer a personas con talento una
posibilidad de desarrollo profesional

= [nvertir en una nueva residencia
universitaria para facilitar la
incorporacion de estudiantes
internacionales

= Participar en ferias internacionales
para expandir nuestro acceso a los
estudiantes internacionales e iniciar un
programa para captar estudiantes de
Asia, especialmente de China

= Desarrollar el Plan de Guia y Accion
Social dirigido a estudiantes para
fomentar el desarrollo personal y
facilitar la integracion académica y
social de todos los estudiantes

= Fomentar la cooperacion con los
Institutos de Educacion Secundaria
para informar, interesar y atraer a los
mejores estudiantes con el fin de que
realicen sus estudios en CClII

= Aumentar el nimero de becas vy la
ayuda econdmica para los estudiantes
de educacion secundaria con alto
potencial académico

= Reforzar el programa de becas,
subvenciones y premios a la movilidad
para atraer a los mejores estudiantes
de postgrado

= Fomentar el desarrollo de nuestro
personal a traves de actividades de
formacion

= Fomentar la participacion activa de
los estudiantes, el profesorado y el
personal de administracion y servicios
en el desarrollo de CClII
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5.2.
Internacionalizacion

UC3M opera en un contexto global, los estudiantes y
profesores proceden de muy diversos paises y necesitan
poder trabajar de manera efectiva en un escenario global.
Por esta razén, fomentaremos desarrollar una vision
internacional en nuestra docencia e investigacion, asi como
en nuestras actividades culturales y sociales.

Situacion actual

Un objetivo central con CClII es ser reconocido
internacionalmente como un campus de excelencia para
aprender, investigar e intercambiar conocimiento, y
totalmente comprometido con todos sus integrantes. La
Universidad ya ha progresado en el logro de este objetivo.

Primero, aumentamos nuestra visibilidad internacional a
través de nuestro ingreso en prestigiosas organizaciones
internacionales, como la Asociacion Europea para la

Educacion Internacional, la Asociacion de Universidades
Europeas, la Asociacion Internacional de Universidades
y la Liga de Universidades de Investigacion
Latinoamericanas, entre otras. Con el mismo objetivo,
la reciente apertura de la Oficina Europea permanente
de UC3M en Bruselas (asociada con A4U) reforzara

la proyeccion internacional de la Universidad. Esta
oficina ayudara a establecer nuevas colaboraciones de
investigacion en los ambitos del VIl Programa Marco,
ESA o EURATOM, asi como nuevas alianzas en el campo
de la politica educativa europea. También participamos
en actividades internacionales de investigacion, que
incluyen: 39 comités cientificos de evaluacion, 121
comités de congresos, y 92 consejos editoriales de
revistas cientificas.

Segundo, UC3M es una de las universidades espafiolas mas
activas en colaboracion investigadora internacional. Es la
segunda universidad espafola por participacion relativa en
el VI Programa Marco (segun el CDTI) y una de las primeras
en participar en varios proyectos de investigacion japonés-
espafiol y también en otros globales como el IMS con
Japon, Canada y Estados Unidos. Alrededor de un tercio de
los ingresos de investigacion de UC3M proviene de fondos
europeos competitivos.




Tercero, trabajamos continuamente para fomentar la
internacionalizacion en nuestra ensefianza. Ademas de
nuestro compromiso con el Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES), expandimos nuestra oferta académica
incluyendo el inglés en nuestras titulaciones (en 2009, 11
titulaciones eran bilinglies y 2 se impartian completamente
en inglés) e incorporando nuevos programas de
colaboracién con instituciones extranjeras, a nivel de
titulos de grado (acuerdos con American University, Ecole
National Supérieur d'Arts et Métiers, Helsinki University of
Technology, Paris X, State University of New York, American
University, Aarhus University y Clemson University, estas
dos ultimas respaldadas por el Programa Atlantis de la
Unidn Europea) y de postgrado (acuerdos con la ESCP
Europe vy universidades incluidas en el Programa Erasmus
Mundus de la Union Europea). Nuestros esfuerzos estan
también orientados hacia la acreditacion internacional

de nuestras titulaciones. Nuestro MBA, por ejemplo, esta
acreditado por AMBA.

Cuarto, acogemos intercambios de estudiantes y de
personal de administracion con universidades extranjeras.
La Universidad ha establecido mas de 450 acuerdos de
intercambios con universidades de todo el mundo. También
continuamos colaborando con el programa ERASMUS para

fomentar la movilidad europea de nuestros estudiantes.
En respuesta a nuestros esfuerzos, hemos aumentado el
numero de estudiantes de UC3M en el extranjero de 361
en 2007/08 a 510 en 2009/10; también acogimos a 410
estudiantes de intercambio en 2007/08 y 652 en 2009/10.

Por ultimo, nuestra estrategia internacional debe estar
apoyada por una infraestructura adecuada y personal de
administracion y servicios. Para facilitar los procedimientos
de intercambio, se ha creado la Oficina de Recepcion
Internacional (para personal docente) y la Oficina de
Incorporacion Internacional (para estudiantes). El Centro
de Idiomas de la Universidad ofrece la posibilidad de
aprender diferentes lenguas, como espafiol, inglés, chino,
aleman, francés y japonés. Hemos equipado dos nuevos
espacios en nuestras bibliotecas para el estudio individual
de idiomas. Para estudiantes y profesores visitantes, la
Universidad ofrece los Cursos de Estudios Hispanicos

en colaboracion con nueve prestigiosas universidades
norteamericanas. En los ultimos afios, el numero de
estudiantes norteamericanos matriculados ha llegado a
mas de 300 cada afo.
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Internacionalizacion

Propuestas

Con el fin de lograr un alto grado
de internacionalizacion en CClII,
debemos:

= Fomentar el perfil y la reputacion
internacional de la Universidad

= Promover el intercambio de
aprendizaje, investigacion y
conocimiento entre nuestra
Universidad y el resto del mundo

= Desarrollar un fuerte enfoque
y conciencia internacionales
en profesores y personal de
administracion

= Promover y fomentar la presencia
de profesores en organizaciones
internacionales y comités de toma
de decisiones

EStrategiaS = Aumentar el intercambio de

estudiantes, profesores y personal de
administracion y servicios
Nuestras estrategias se basan en:
= Fomentar la relacion del Campus con
= Promover internacionalmente otras instituciones internacionales a
el Campus para aumentar el nivel de grado y postgrado
intercambio de estudiantes y
personal docente

m Llevar a cabo el Plan de
Comunicacion Internacional de CClII

= Ofrecer apoyo a los estudiantes
e investigadores extranjeros
fomentando y facilitando su acogida




5.3. Enfoque
Interdisciplinar

El objetivo de CClIl es convertirse en un referente
internacional para la educacion y la investigacion
innovadoras e interdisciplinarias. La interdisciplinariedad
busca, a través de la flexibilidad organizativa, cambiar
el paradigma tradicional, basado en disciplinas y un
rigido plan de estudios, a uno nuevo basado en un plan
de estudios interdisciplinario y flexible. Al fomentar la
interdisciplinariedad, nos dirigimos a crear programas
educativos innovadores, con un alto grado de relevancia
social y equipos de investigacion orientados a resolver
problemas de impacto social.

Situacion actual

CClll se compromete a fomentar la educacion, la
investigacion y la transmision de conocimientos desde
una perspectiva interdisciplinaria. En nuestro compromiso
por esta clase de educacion mas comprehensiva, hemos
desarrollado dos lineas de accion: primero, aumentar
nuestra oferta de titulaciones de grado con formacion
interdisciplinaria y, sequndo, ofrecer cursos dirigidos a
fomentar las destrezas comunes.

El enfoque interdisciplinario desempefia un papel
fundamental en mejorar la posibilidad de empleo de

los estudiantes que se graduan. Por esta razon, hemos
fomentado dos tipos de estudios interdisciplinarios: la
doble titulacion de grado v la titulacion de grado con
complementos. Hasta la fecha se han implantado seis
titulaciones dobles de grado v tres titulaciones de grado
con complemento, todas ellas adaptadas el Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES). Este tipo de plan
de estudios interdisciplinario tiene una fuerte demanda
por parte de los estudiantes y le corresponde la nota mas
alta de admision. Nuestras titulaciones dobles de grado
tienen una duracion minima de cinco a seis afios de
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cursos intensivos, después de los cuales los estudiantes

se graduan con dos titulaciones de grado: Derecho

y Administracion de Empresas; Derecho y Economia;
Derecho y Ciencias Politicas; Ciencias Politicas y Sociologia;
Ingenieria Informatica y Administracion; Periodismo y
Comunicacion Audiovisual. Nuestras titulaciones de grado
con complementos ofrecen una educacion afiadida en
otras areas como la Administracion de Empresas con
complemento en Comunicacion Audiovisual; Economia con
complemento en Periodismo;y Derecho con complemento
en Periodismo.

En relacion a la segunda linea de accion, la adaptacion
de nuestras titulaciones de grado al Espacio Europeo
de Educacion Superior (EEES) ha aumentado el numero
de asignaturas relacionados con las destrezas de los
estudiantes. Todas nuestras titulaciones de grado
contienen cursos sobre Destrezas en la Busqueda de la
Informacion, Destrezas de Escritura y de Comunicacion,
y Humanidades. Por ultimo, la Universidad anima a los
estudiantes a completar sus titulaciones de grado con
asignaturas optativas de otras areas de estudio, por las que
reciben mencién especial en el Suplemento del Diploma
Europeo (SET).

Nuestra promocion de la ensefianza interdisciplinaria esta
abierta no solo a las titulaciones de grado, sino también a
la totalidad de la oferta educativa. También fomentamos
programas interdisciplinarios de master y doctorado. En
nuestro compromiso por la investigacion interdisciplinaria,
la Universidad facilita la cooperacion entre diferentes
departamentos, institutos de investigacion y grupos

de investigacion. Los institutos estan formados por
investigadores de al menos dos departamentos diferentes
y tienen un minimo de 12 doctores. Varios de ellos ofrecen
programas de master interdisciplinarios.

Nuestro Parque Cientifico favorece la creacion de centros
de investigacion interdisciplinarios que agrupan diferentes
lineas de investigacion. Un ejemplo destacado de este

tipo de investigacion interdisciplinaria es el Centro para

el Cambio Global, potenciado en colaboracion con el CSIC
(Consejo Superior de Investigaciones Cientificas) para

unir las fuerzas de la Universidad y el CSIC en diferentes
areas de investigacion, desde las energias renovables a

las modificaciones en la inmigracion debidas al cambio
climatico.



Interdisciplinariedad

Propuestas

Con el fin de lograr un grado mas alto

de interdisciplinariedad, CCIII debe:

= Continuar mejorando la oferta de
titulaciones de grado y asignaturas
interdisciplinarias, ademas de
mantener los programas de grado
con éxito

= Reforzar las conexiones entre las
disciplinas

= Fomentar la creacion de grupos
de investigacion interdisciplinarios
entre profesores, asi como entre
profesores y agentes externos
(a través del Parque Cientifico
y las Plataformas Espafiolas de
Tecnologia)

Estrategias

Nuestras estrategias para alcanzar
estos objetivos se basan en:

= Apoyar el funcionamiento y la
coordinacion de cursos y programas
interdisciplinarios

= [dentificar recursos para
apoyar el funcionamiento y la
coordinacion de cursos y programas
interdisciplinarios

= Crear estructuras en la Universidad
que coordinen el desarrollo de
programas para estimular la
ensefanza y la investigacion
interdisciplinaria en areas clave

= Coordinar la contratacion
de profesorado en areas
interdisciplinarias, incluyendo
la contratacion estratégica de
profesores senior para guiar el
desarrollo docente y cientifico en
estos campos

= Animar a los estudiantes a
que tomen créditos extra para
complementar sus titulos de grado
en otras areas de conocimiento, que
les proporcionan una posicion de
ventaja en el mercado laboral

= Ofrecer incentivos econdmicos
para estimular la interaccion entre
diferentes departamentos, institutos
y grupos de investigacion

= Aumentar al nimero de gestores
de proyectos de investigacion para
ayudar a los grupos cientificos de
diferentes areas
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5.4. Innovacion
y calidad

La constante innovacidn docente, cientifica y de gestion
es un elemento clave en la mejora de la calidad en UC3M.
Por esta razon, la universidad ha desarrollado planes,
actuaciones y procedimientos para fomentar la mejora
continua.

Situacion actual

La cultura de evaluacion y calidad esta profundamente
arraigada en UC3M. En los noventa, se cred un Comité de
Calidad de la Universidad (CCU), bajo la supervision directa
del Rector. Este comité era responsable de la evaluacion de
los estudios y departamentos de UC3M. Comités internos
y externos participaban en estas evaluaciones. Estos
comités seguian un programa riguroso y sistematico de
sesiones con todos los sectores implicados en programas
docentes y cientificos de departamentos. La Universidad
cred protocolos especificos para la sistematizacion de estos
procedimientos.

Actualmente, UC3M ha desarrollado nuevos planes'y
sistemas. Primero, la Universidad recibio la aprobacion
SGIC_UC3M, un sistema para Asegurar la Calidad Interna
certificado por ANECA (Agencia Nacional de Evaluacion de
Calidad y Acreditacion), dentro del Marco del programa
AUDIT. SGIC_UC3M establece como la Universidad debe
hacer uso de las estructuras, la regulacién, los criterios y
los procedimientos con el fin de mejorar la calidad de las
titulaciones, la planificacion y el desarrollo o los resultados
de aprendizaje. SGIC_UC3M opera en todos los programas
oficiales; solo cuatro universidades en Espafia han puesto
en practica este sistema para asegurar la calidad educativa
en todos sus campus. La organizacion lider en nuestro
proceso de calidad es el CCU, que supervisa y fomenta las
actuaciones para mejorar la calidad en todas las areas de
la Universidad. En particular, toda la actividad docente
esta sujeta a las Encuestas de Satisfaccion con la Docencia
a través de un procedimiento totalmente informatizado.
Treinta Comisiones Académicas estan trabajando este

afio para sequir el proceso de aprendizaje en las nuevas
titulaciones, y se redactara un informe especifico sobre
cada titulacion.

UC3M también obtuvo la aprobacién en el programa
DOCENTIA, que evalua la calidad de nuestros profesores.
Este programa se elabord conjuntamente con agencias
nacionales, regionales e internacionales (ENQA, entre
otras) cuyas funciones principales son la evaluacion,

la certificacion vy la acreditacion de la calidad de la



Universidad. El modelo requiere el uso de diferentes
fuentes de informacidén como encuestas, informes

de autoridades de la Universidad, y un informe de
autoevaluaciones de profesores, entre otras fuentes.
Solo el 30% de las universidades en Espafia ha recibido
un informe favorable dentro de este programa.

En relacion a la calidad y la innovacion en el proceso de
aprendizaje, UC3M obtuvo la aprobacién en el programa
VERIFICA para todas las titulaciones de grado en el Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES). El programa
VERIFICA incluye el desarrollo de programas de estudio
incluyendo planificacion, fuentes y procedimientos para
asegurar la calidad, que se llevan a cabo utilizando el
SGIC-UC3M. Ademas, segun un informe preparado por
ANECA en 2008, UC3M ocupa el segundo puesto entre
las universidades espafiolas, en términos de porcentaje de
programas de Doctorado que han obtenido Mencion de
Calidad.

La innovacion vy la calidad en la investigacion se evaltuan

a través de un programa basado en el rendimiento
individual para los doctores a tiempo completo. Este
programa utiliza criterios objetivos relacionados con

la productividad en la investigacion de los doctores
(evaluaciones de investigacion cada seis afios (sexenios),
proyectos competitivos de investigacion y tesis doctorales
supervisadas), con sus publicaciones, asi como con

la calidad de su docencia. Ademas, la Universidad ha
establecido procedimientos de evaluacion para aumentar la
calidad de sus centros e institutos.

La evaluacion de la calidad de sus servicios es también

una preocupacion principal de la Universidad. Para llevar

a cabo este objetivo, existen planes anuales para la mejora
continua de la gestion. Los grupos de mejora llevan
existiendo desde 1994 y la evaluacion del EFQM en las
unidades de la administracion se realiza desde 1996. Por
ultimo, existen planes anuales para proyectos de mejora de
la calidad y la puesta en marcha de nuevos servicios.

La Universidad ya ha puesto en practica evaluaciones en
sus departamentos, en los estudios de grado y postgrado,
en los servicios y en el profesorado. Asimismo, planea
continuar en esta direccion. De este modo, es necesario
seguir de cerca estos planes con el fin de saber como

se llevan a cabo las diferentes actuaciones de mejoras
propuestas. Una forma util de alcanzar esto es animar a
los departamentos a aceptar sus responsabilidades en la
busqueda del objetivo de la excelencia, recompensando
sus rendimientos y apoyandolos en sus esfuerzos por
superarse.

Nuestro objetivo para los proximos afios, de acuerdo con
los estandares de calidad, es la acreditacidn internacional
de la Universidad. La acreditacion mundial de nuestros
estudios y actividades por procedimientos de evaluacion
por pares es de suma importancia y acaba de comenzar.
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Innovacion y calidad

Propuestas

Con el fin de lograr la excelencia
en innovacion y calidad en CCIII,
debemos:

= Establecer y asimilar una cultura del
esfuerzo vy la calidad

= Alcanzar los niveles de calidad de las
mejores universidades

= Asegurar que nuestros servicios
estén disefiados para satisfacer

mejor las necesidades de la sociedad

= Elevar |a calidad de la ensefianza de
grados y postgrados
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EStrateg|aS = Ampliar los programas que apoyen
la ensefianza innovadora, y que
constituyan un estimulo y un

apoyo a la innovacion de nuestros

Nuestras estrategias para alcanzar
estos objetivos estan basadas en:
profesores
= Continuar con la definicion y puesta
en practica de los procedimientos de
evaluacion necesarios

= Fomentar la acreditacion de la
Universidad por las instituciones mas
reconocidas

= Fomentar y apoyar la calidad
y la innovacion entre el profesorado

o




5.5. Captacion
de recursos

Todas las dimensiones estratégicas propuestas en este
informe requieren recursos adicionales que deben generarse
por fuentes publicas y privadas. De este modo, la captacion
de recursos es un objetivo estratégico para hacer posible
todos los nuevos proyectos contemplados en este plan.

Situacion actual

Para poder llevar a cabo todas sus actividades al

mismo nivel de las universidades de investigacion mas
prestigiosas, Campus Carlos Il debe tener fuentes
economicas similares. El salto es aun hoy muy grande:

el presupuesto de la universidad es la mitad del de las
universidades europeas mas destacadas y de similar
tamafio. Asi, con el fin de competir internacionalmente,
necesitamos aumentar el numero de fuentes publicas

y privadas disponibles para estas actividades. No seria
realista asumir que los fondos publicos van a aumentar en
un 50% en los proximos cuatro afios, por lo que debemos
realizar un esfuerzo para generar fondos adicionales de
fuentes privadas. Por esta razén, CClII debe desarrollar

un programa de captacion de recursos a través de vias
distintas.

Para obtener fondos adicionales del sector publico se
promoveran estudios e investigaciones que comparen

la produccion docente e investigadora v la situacion
financiera de las universidades lideres con respecto a
instituciones similares en Europa. Necesitamos crear
conciencia sobre la necesidad de recursos adicionales,
basados en resultados. La sociedad debe comprender la
necesidad de dos fuentes diferentes de ingresos para las
universidades publicas: financiacion basica, que procede
del Gobierno de la Comunidad Autonoma para cubrir
las actividades basicas, y financiacion avanzada, basada
en indicadores objetivos de alta calidad en docencia
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e investigacion. La iniciativa de Campus de Excelencia
promovida por el Gobierno espafol es un ejemplo de
modelo de financiacion avanzada, aunque las fuentes
asignadas a este programa deberian aumentarse.

En la situacion econdmica actual, la financiacion privada

es necesaria, y la Universidad debe desarrollar politicas
para aumentar estos recursos. Las empresas constituyen

el primer pilar para la recaudacion de fondos privados.
Estas compafiias relacionadas con la Universidad, a través
de la investigacion o de la formacion para ejecutivos,
pueden ofrecer apoyo econdmico a la Universidad, dotando
de fondos, por ejemplo, a las Catedras de Investigacion.
Algunas empresas ya han contribuido a esta actividad,
como el Banco Santander, Caja Madrid, ALTADIS, EI Corte
Inglés a través de la Fundacion Ramon Areces, Red Eléctrica
de Espafia, ADIF y Telefdnica, entre otras. En particular

el Banco Santander y UC3M han creado las Catedras de
Excelencia UC3M - Banco Santander para el periodo 2007-
2010. Estas Catedras tienen el objetivo de financiar las
estancias de un afio de 10 investigadores de renombre

(0 20 estancias de seis meses) con una asignacion de
120.000 euros (60.000 para estancias de seis meses). Es
necesarios explorar otras formas de ayuda filantropica.

El coste de matricula de la Universidad para estudiantes
no espafoles constituye el sequndo pilar de recaudacion
de fondos. Necesitamos establecer matriculas diferenciales
para cubrir los costes de la ensefianza para alumnos
extranjeros, junto con un sistema de becas, de manera que
las tasas no se conviertan en motivo de discriminacion
para los estudiantes universitarios.

Los estudiantes y graduados de UC3M constituyen un
tercer pilar potencial. Ellos son nuestros embajadores
globales y su contribucion se plasma en la Asociacion de
Antiguos Alumnos (AA), que desemperiara un papel asesor
y consultivo importante en el Gobierno de la Universidad.
La primera reunion de Antiguos Alumnos se celebro en
octubre de 2009 y se espera que sea el comienzo de una
fuente adicional de recursos.



Captacion de recursos

Propuestas Estrategias

Con el fin de mejorar la captacion de Nuestras estrategias se basan en:
recursos en CClll, debemos:
= Crear canales comunicacion

= Construir una comunidad de apoyo e interaccion con todos los
mas informada y comprometida integrantes: Asociacion de
para aumentar la financiacion del Antiguos Alumnos, familias de
Gobierno de las Universidades Antiguos Alumnos, gobiernos (local,
publicas basada en el rendimiento autonomico y nacional), personas y
comparativo empresas

= Crear y mantener asociaciones a = Multiplicar las oportunidades
largo plazo y relaciones fructiferas para que los antiguos alumnos
con un selecto grupo de empresas interaccionen con CClll y entre ellos,
importantes en persona o a traves de Internet

= [ntroducir matriculas diferenciales
para los estudiantes extranjeros

» Desarrollar, mantener y crear (si
es necesario) relaciones a largo
plazo con benefactores y otros
patrocinadores implicandoles mas
en el Campus

= Ofrecer a la Asociacion de Antiguos
Alumnos acceso a nuestras
instalaciones y descuentos en
las matriculas para estudios de
postgrado

= Crear relaciones a largo plazo con
Antiguos Alumnos y sus familias

-j-r
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6. LINEAS DE INVESTIGACION

ESTRATEGICAS

UC3M esta organizada en 26 departamentos

y tres Centros (Facultad de Ciencias Sociales y

Juridicas, que incluye Economia, Administracion de
Empresas, Estadistica, Derecho, Ciencias Politicas y
Sociologia; Facultad de Humanidades, Comunicacién

y Documentacién, con Humanidades, Periodismo,
Comunicacion Audiovisual y Biblioteconomia; Escuela
Politécnica Superior, que incluye Ingenieria Industrial,
Informatica y Telecomunicaciones). Ademas, existen 118
grupos de investigacion cuya actividad investigadora esta
enmarcada dentro las acciones estratégicas y los sectores
prioritarios del Plan Nacional de +D.

A continuacion se describen las principales areas
estratégicas de CCllI, junto con sus correspondientes lineas
de investigacion, en las que la Universidad presenta una
reconocida competencia. Las areas de investigacion ya
consolidadas son las siguientes:

= Analisis Economico del Crecimiento, del Cambio
Tecnologico y Empresarial, y de la Sostenibilidad

= Tecnologias Industriales (Ingenieria Mecanica y Eléctrica,
Ciencias de los Materiales, Ingenieria Aerospacial)

= Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

= El Derecho en la Sociedad del Conocimiento: Derechos
Fundamentales, Derecho Internacional, Derecho Global y
Medioambiental

= Métodos Matematicos y Estadisticos para la Prediccion
y la Toma de Decisiones en las Ciencias Sociales y la
Ingenieria

Las areas emergentes o0 en proceso de consolidacion son
las siguientes:

= Las Humanidades en el Siglo XXI y su relacion con las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

= Ingenieria Biomédica

Algunas lineas de investigacion adscritas a estas lineas
estratégicas se describen a continuacion. En la siguiente
pagina Web puede encontrarse informacion adicional sobre
lineas y grupos de investigacion:

http://www.uc3m.es/portal/page/portal/investigacion/
nuestros_investigadores/grupos_investigacion




a) Analisis Economico

del Crecimiento, del Cambio
Tecnologico y Empresarial,
y de la Sostenibilidad

La Economia es una de las areas mas importantes de
investigacion en UC3M. Se situa entre el 5% de los mejores
departamentos del mundo, segun la base de datos de

2009 de REPEC (Articulos de Investigacion en Economia),

de la Universidad de Connecticut, y es la primera de 236
universidades de Espafia y Latinoamérica segun el ranking de
SCIMAGO de 2009. Esta area es responsable del 9,7% de las
publicaciones espafiolas y han obtenido un 12,41% de citas,
segun la base de datos de la Thomson's Web of Science.

Lineas de investigacion

= Microeconomia: redes sociales; economia del
comportamiento; economia experimental; subastas;
contratos e incentivos; gobierno corporativo; economia
publica y del bienestar; economia politica.

= Macroeconomia: politica monetaria; consumo y ahorro;
modelos de equilibrio general; comercio internacional y
desarrollo regional; crecimiento y desarrollo; busqueda de
empleo.

= Econometria: modelizacion para el desarrollo economico
con datos de panel, temporales y de seccién cruzada;
métodos de inferencia estadistica para modelos no-
paramétricos y semiparamétricos; analisis de series
temporales univariantes multivariantes.

= Economia aplicada: privatizacion, requlacion y
competicion; economia medioambiental; economia de la
salud; immigracion; distribucion del ingreso y riqueza.

= Crecimiento de las empresas y desarrollo sostenible.
Innovacion, productividad y desarrollo sostenible.

= Economia del cambio tecnoloégico: innovacion, capacidad
de asimilacion y rendimiento de la empresa; patentes e
intensidad de [+D; competitividad y evaluacion del clima
de inversion.

= Responsabilidad social de la empresa.

= Nuevas tendencias en medidas y gestion de riesgos.

= Métodos de prediccion: series temporales univariantes y
multivariantes.

= Economia de la salud y la medicina.
= Economia politica, publica y del bienestar.

= Convergencia y patrones de crecimiento en los siglos XIX
y XX

= Proteccionismo; ventaja comparativa. Crecimiento del
sur de Europa y Latinoameérica. Historia monetaria de
Latinoamérica.

= El sector extranjero y el crecimiento de las economias
periféricas europeas.

= La contabilidad nacional espafiola en una perspectiva
historica. Sociologia y el medioambiente.

= Sociologia de género y de la familia. Movimientos
sociales.
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b) Tecnologias Industriales
(Ingenierias Mecanica y
Eléctrica, Ciencias de los
Materiales, Ingenieria
Aeroespacial)

El area de las Tecnologias Industriales incluye las disciplinas
tradicionales de ingenieria. Ocupa el sequndo puesto en
Espafia en Ingenieria y Arquitectura segun el indice S
-sexenios relativos (CNEAI, Comision Nacional para la
Evaluacion de la Actividad Investigadora, informe 2009).

El area es lider en proyectos del Plan Nacional con una
financiacion de 14,7M<€ durante los ultimos cuatro afos.
Seguin COTEC (Fundacion para la Innovacion Tecnologica)
en un informe de 2006, esta area ocupa el primer

puesto en Espafia en indice de éxito en convocatorias de
proyectos.

Lineas de investigacion

= Energias renovables y su integracion en los mercados
eléctricos.

= Levitacion magnética y magnetomecanica. Levitacion
superconductiva.

= Reactores, ondas y biofluidos.

= Ingenieria de vehiculos y tecnologia para la seguridad en
la conduccion.

= Aleacion estructural para equipos de fusion.

= Aleacion nanoestructurada: caracterizacion
microestructural y mecanica.

= Espectroscopia de luminiscencia aplicada a polimeros,
compuestos y nanocompuestos. Polimeros termoestables

hibridos y polimeros mixtos.

= Estructuras para la absorcion de energia en colisiones y
golpes. Ingenieria de impactos y de resistencia al impacto.

= Desarrollo de sistemas de potencia avanzada.
= Aplicaciones de robotica de servicio: asistencia,
mantenimiento de infraestructuras, vigilancia, gestion del

medioambiente peligroso.

= Mantenimiento aeronautico preventivo y control
integrado de la salud del vehiculo (IVHM).

= Creacion de vehiculos aéreos no tripulados (UAV).

= Cobertura y acoplamiento en vuelo con sistemas
automaticos.

= Sensor IR multiespectro para evaluar aparatos.

= Aplicaciones de materiales de alta rigidez y de altas
temperaturas para el aerospacio y la aeronautica.



c) Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion

El area de TIC lidera el campo de la transferencia de
tecnologia de la Universidad. Participa en el 7° Programa
Marco Europeo, situandose entre las 10 instituciones
espafiolas mas destacadas (incluyendo universidades y
companias) seguin el CDTI (Centro de Desarrollo Industrial
y Tecnoldgico -Ministerio de Ciencia e Innovacion), en

un informe de 2008. Los tres departamentos de TIC han
obtenido 11,6M<€ en proyectos de investigacion en 2008,
creciendo en un 34,8% durante el ultimo afo.

Lineas de investigacion

= Arquitecturas de Internet, protocolos de comunicacion,
redes superpuestas, redes moviles.

= Analisis de datos, arquitectura middleware para redes
de sensores inalambricos y otros sistemas incorporados.
Sistemas distribuidos.

= Telemedicina. Aprendizaje electrdnico. Sistemas de
informacion empresarial. Tecnologias de gestion de
emergencias, Web 2.0 y 3.0. ITC para seguridad, salud y
comunicaciones.

= Algoritmos y protocolos criptograficos. Biometria:
sequridad y accesibilidad, proteccion de datos personales.

= Aprendizaje automatico. Aprendizaje automatico
aplicado a la planificacion automatica. Redes neuronales.
Aprendizaje automatico y computacion evolutiva.

= HCI. Lenguajes visuales. Ingenieria de la Web. Interfaces
para usuario avanzadas. Procesamiento multimedia.

= Gestion de la proteccion de la tecnologia de la comunicacion
y la informacion, gestion de proyectos y de software.

= Disefio de circuitos digitales con lenguajes de descripcion
de hardware, disefio de convertidores analogico-
analitico de alto rendimiento, procesos de calculo para la
aceleracion hardware.

= Sistemas de comunicacion dptica, aplicaciones de
tecnologia laser.

= Sistemas avanzados y técnicas para las comunicaciones.
Disefio de antenas, redes de antenas y antenas inteligentes.

= Procesamiento de imagenes y sefial. Técnicas avanzadas
de procesamiento adaptativo de sefales.
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d) El Derecho en la Sociedad
del Conocimiento: Derechos
Fundamentales y Derecho
Global, Medioambiental e
Internacional

Derecho es una de las areas mas consolidadas de la
Universidad. Coordina el Unico macroproyecto espafiol
CONSOLIDER en el campo del Derecho, durante cinco
afios. El Instituto de Investigacion "Bartolomé de la Casas”,
establecido en 1999, fue el primer instituto espafiol en
derechos humanos y mantiene su liderazgo nacional. El
area de derecho de UC3M ocupa el cuarto lugar segun el
indice S.

Lineas de investigacion
= Derechos fundamentales. Derechos humanos.

= Planificacion urbana y del territorio, urbanismoy
medioambiente.

= Derecho de las Tecnologias de la Informacion vy las
Telecomunicaciones.

= Politicas publicas relacionadas con el ocio y el
entretenimiento.

= Andlisis del riesgo, gestion y evaluacion de las politicas
publicas.

= La Administracion Publica y la Union Europea. Politicas
extranjeras espafiolas y europeas.

= Impuestos internacionales en un escenario global.

= Derecho publico econdmico. El Derecho v las relaciones
economicas internacionales.

= Sociologia del Derecho. Historia politica v filosofia.

= Derecho civil y laboral.

e) Métodos Matematicos y
Estadisticos para la Prediccion
y la Toma de Decisiones en
las Ciencias Sociales y la
Ingenieria

La estadistica y las matematicas lideran tanto en
investigacion basica como en aplicada. Ocupan el

primer puesto en Espafia segun el indice S. Ademas el
Departamento de Estadistica esta entre los 15 primeros en
la Europa continental (TEST, 2000)

Lineas de investigacion

= Teoria de la aproximacion.

= Algebra lineal numérica.

= Sistemas complejos.

= Métodos polinémicos para la prediccién de modelos
lineales.

= Biofisica del ADN. Evolucién y su dinamica.

= Estructura del intercambio de acciones. Redes sociales y
revelacion de la informacion.

= Heterogeneidad en modelos estadisticos y seleccion
de modelos. Técnicas de reduccion de la dimension.
Métodos de muestreo.




= Problemas estadisticos de procesamiento de datos de alta
dimension. Mineria de datos.

= Metodologia macroecondmica vectorial para
componentes economicos agregados. Computacion
intensiva.

= Prediccion econdmica y modelizacion del riesgo.

= Optimizacidn estocastica y dindmica con metodologias
de programacion matematica. Programacion estocastica.
Optimizacion no lineal en problemas de grandes
dimensiones.

f) Las Humanidades en el
siglo XXI y su relacion con las
Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones

El area de las Humanidades cubre un amplio espacio de
campos del conocimiento y se halla en un estadio de
consolidacion. El numero de publicaciones en Humanidades
crecio un 2549% en los ultimos cuatro afios, segun la
Memoria de Investigacion de la Universidad en 2008.
Incluye cinco institutos de investigacion interdisciplinarios
pioneros en campos como Biblioteconomia y Comunicacion
Audiovisual. Segun el ranking de 2008 del periddico
espafiol "El Mundo”, el master en Gestion Cultural ocupa el
tercer puesto.
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Lineas de investigacion

= Ciberantropologia. Cultura y tecnologia. Literatura y
cibercultura.

= Gestion cultural. Turismo emergente. Herencia cultural y
museologia.

= Sociedad y violencia en el mundo contemporaneo.

= Teoria de la literatura y las artes visuales. Teoria de la
cultura, el conocimiento y la comunicacion.

= |deologia y desarrollo histérico en la Espafia del siglo XX.

= Estudios geograficos: territorio, paisaje y cultura.

= Periodismo de Internet: nuevos contenidos, estilos y
marcos profesionales.

= Informacion, formacién y entretenimiento. Television
educativa e infancia.

= Desarrollo de sistemas que mejoran la accesibilidad a los
medios de comunicacion para los discapacitados.

= Television interactiva.

= Aspectos economicos de la television. Audiencias de
television.



g) Ingenieria Biomédica

El area Biomédica es emergente. No obstante, varios
grupos de investigacion de ingenieria estan trabajando en
la frontera con enfoques multidisciplinarios. Las citas de
articulos de UC3M en el campo de la "Medicina Clinica"
de la Web of Science es 7,16, siendo el promedio espafiol
de 6,96. UC3M fue pionera en los proyectos de la UE

en el campo de los robots y las tecnologias asistidas (V
Programa Marco Europeo).

Lineas de investigacion

= Instrumentacion médica. Telemedicina y tecnologias del
bienestar.

= Imagen médica. Tomografia dptica difusa. Problemas
iINVersos.

= Biologia computacional. Aprendizaje automatico y
computacion evolutiva. Bioinformatica y bioestadistica.

= Biomateriales.
= Ingenieria del tejido y medicina regenerativa.

= Bioingenieria robodtica y nano-artefactos para la
exploracion del cuerpo humano.

= Nuevos accionadores inmuno-compatibles basados en
musculos artificiales.

= Mejora de la calidad de vida de personas discapacitadas a
traves de robots y sistemas de bienestar.
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Campus Carlos Ill es la agregacion de diferentes
instituciones coordinadas por la Universidad Carlos

[Il de Madrid para desarrollar un campus interurbano
sostenible en la Comunidad de Madrid. El objetivo de la
agregacion es la excelencia internacional en investigacion,
transferencia del conocimiento y docencia al nivel de las
universidades lideres europeas en las areas de Ciencias
Sociales, Ingenieria y Humanidades. En el centro de esta
agregacion se halla la Universidad Carlos Ill de Madrid, una
Universidad joven con una fuerte vocacion de convertirse
en una universidad de referencia en Espafia, y de

alcanzar un nivel de excelencia comparable a las mejores
universidades europeas.

Las lineas estratégicas de desarrollo del CCIIl corresponden
a las siguientes areas:

Consolidadas:

= Analisis economico del crecimiento, el cambio tecnoldgico
y empresarial, y de la sostenibilidad

= Tecnologias industriales (Ingenieria Eléctrica y Mecanica,
Ciencia de los Materiales y Aeroespacial)

= Tecnologias de la informacion y las comunicaciones
= El Derecho en la sociedad del conocimiento: derechos
fundamentales, derecho global, medioambiental e

internacional

= Métodos matematicos y estadisticos para la prediccion y
la toma de decisiones en Ciencias Sociales e Ingenieria

Emergentes o en consolidacion:

= Las Humanidades el siglo XXI y su relacion con las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones

= Ingenieria Biomédica



Los principales objetivos a alcanzar en el "Campus
Carlos IlI" son:

) Potenciar el Postgrado, pasando del 13% al 20% de
estudiantes.

1) Incrementar la capacidad de alojamiento del Campus
Carlos llI, duplicando la oferta residencial del Campus
Carlos lll en Getafe.

1) Incrementar la capacidad de transferencia de
conocimiento de la Universidad, desarrollando la segunda

fase del Parque Cientifico en Leganés.

I\V) Aumentar la capacidad investigadora de la Universidad
en su conjunto apoyando las lineas estratégicas.

V) Impulsar un Campus interurbano sostenible como eje
dinamizador del area sur de la Comunidad de Madrid.

VI) Culminar la adaptacion al Espacio Europeo de
Educacién Superior.

Estos objetivos se concretan en las siguientes
actuaciones:

) Nuevo edificio para Centro de Postgrado.
1) Nueva Residencia de Estudiantes.
1) Sequnda fase del Parque Cientifico.

IV) Captacion de profesores extranjeros de excelencia 'y
creacion de nuevas infraestructuras.

V) Adaptacion del Campus al desarrollo sostenible y a la
accesibilidad.

VI) Modificacion de las infraestructuras para adaptarlas al
EEES.

El Campus Carlos Ill y, en particular, la Universidad

Carlos Il de Madrid, valora esta convocatoria como una
oportunidad para continuar su busqueda de la excelencia,
especialmente mediante la utilizacion del reconocimiento
asociado a una candidatura de éxito que mejore nuestras
oportunidades de captar personal altamente cualificado
y nuestra capacidad para atraer financiacion adicional de
sectores publicos y privados.
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