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1. PRESENTACION

Este informe del Rector al Claustro esta estrudtucamo sigue. En primer lugar se
presenta un resumen de los informes presentadad Rector en cada Consejo de
Gobierno y de las decisiones principales adoptpdadicho Consejo desde el 27 de
Mayo del 2008 La documentacion completa sobre estosrdos se encuentra en las
actas del Consejo de Gobierno, que pueden corsaita:

http://www.uc3m.es/portal/page/portal/organizagime _consejo_gobierno
A continuacion, se hace una evaluacion del gradoudnplimiento del plan de
actuacion del Equipo rectoral para el curso 20Q74& fue presentado al Claustro en

Mayo de este afio.

Finalmente, se presenta el plan de actuacion géeacerso.



2. RESUMEN DE INFORMES PRESENTADOS Y DECISIONES
ADOPTADAS POR EL CONSEJO DE GOBIERNO DESDE MAYO DEL
2008

Consejo de Gobierno de 29 de mayo de 2008

a) Informe del Rector
Reunién y comida con los defensores universitateok CAM en la Universidad

Inauguracion el 25 de Abril de la Feria del la Ciaren el IFEMA con la Consejera de
Educacion de la CAM

Reunion con el Alcalde de Leganés para cerrardebcale los terrenos frente a
Residencia Abril Martorell a la Universidad y mejota sefializacion para acceder al
Auditorio y al campus de leganés de la Universidad

Firma de acuerdo con el Circulo de Bellas Artes pasarrollar conjuntamente el
programa de verano.

Reunion con estudiantes anti-Bolonia y delegadasstiediantes donde se acuerda:
incluir mas informacion en la web de la universidabire el proceso de Bolonia y envio
por el Rector de una carta a los estudiantes exyal@ con detalle los objetivos de
Bolonia y su implantacion en nuestra universidad.

Asamblea de la CRUE en Valencia el 5 de Mayo. Ekétejunto con otros rectores,
solicitan el envio de una carta al Ministerio fficéindo la necesidad de mejorar los
procesos de evaluacion de ANECA.

Junta de Universia, 6 de Mayo en Valencia, preahRrof. Javier Pozuelo por su
proyecto de curso para Open CourseWare y tambi@ng&niversidad.

Envio a la nueva ministra de Ciencia e Innovacietaccarta de los rectores de las 4U
solicitando triplicar la cuantia de los sexeniosmestigacion.

Firma de convenio de estudios sobre el mercadedhtde los Rectores de las
universidades publicas de la CAM con la Presiddatia CAM

Firma de acuerdo entre varias universidades dé&M €bn la Universidad de
Valladolid en Segovia de reconocimiento de crédimsibre eleccion para estudiantes
de Segovia.

Comida con la Presidenta de la Comunidad de Maudwid obtener el apoyo de la CAM
para la implantacion de los nuevos titulos de gexdta Universidad.

Toma de posesion el 13 de Mayo del nuevo equipMdesterio de Ciencia e
Innovacion.



Reuniones con el Director General de Universidactes el Secretario de Estado de
Universidades y con la Directora de la ANECA celacion a las evaluaciones de la
ANECA y la implantacion de los nuevos planes dadiet

Reunion con el Alcalde de Getafe para mejorariiialsgacion del campus, concretar la
cesion de terrenos a la universidad, solicitaplatworacion del ayuntamiento para
cancelar la presunta deuda pendiente con el IVIMAadesidencia de Getafe y apoyo
al centro nacional de artes escénicas y artistiCasdad de las artes) que podria
implantarse en Getafe.

Reunion de la Junta Consultiva y solicitud de apies sobre la reforma de los
estatutos de la Universidad.

Apertura el 20 de Mayo de las Jornadas en honQregorio Peces-Barba, Medalla de
Honor el 23 de Mayo con comida con varios rectergguguracion del cuadro de
nuestro primer Rector en el club de profesores.

Comida el 26 de Mayo con Pricewaterhouse para dotaétedra de estudios
actuariales y posible Master propio sobre auditgrinanzas

En el Consejo de Universidades celebrado el 28 agoMe han aprobado 20 titulos de
Grado y autorizado su imparticion el curso que eidfstos 20 titulos son todos los
presentados por la universidad, con la excepabGhdo en Ingenieria Informéatica y
Gestion que ha recibido un informe negativo. E&bgrados seran implantemos el
Curso que viene.

En dicho Consejo de Universidades se presentoayegio de Orden ministerial para
regular las condiciones para adquirir las atribmegoprofesionales con los nuevos
Grados y Master de Ingenieria. Se estableceranwdpeale alegaciones para completar
y perfeccionar el trabajo realizado

Reunion del Consejo Social de la Universidad camuelvo Presidente, D. Matias
Rodriguez Inciarte, 28 de Mayo, para aprobar ldamtpcion de los nuevos titulos.

b) Acuerdos del Consejo

1. Se aprueba el nombramiento del profesor D. Gredteaes-Barba Martinez como
Profesor Emérito de la Universidad.

2. Se aprueba —como desarrollo de la norma de redudei@docencia por realizacion
de actividades de especial relevancia para la tsided-, la exencién de un 25%
adicional en la docencia de un profesor duranteirslo académico por la
realizacion de una de las siguientes actividadesidencia de Reales Academias;
miembros de las Comisiones de Acreditacion de Boo&elo de Titulares y
Catedraticos; Gestores de Area del Plan NacionbtDiei, CICYT y ANEP; editor
principal de revistas internacionales incluidagkedCR en la mitad superior. Este
listado no es exhaustivo y podra ampliarse o res@ciada afio.



3. Se aprueban los programas de estudios de los gradpsitos en Derecho-
Administracion de Empresas; Derecho-Economia; Bisriwo-Comunicacion
Audiovisual; e Informatica-Administracion de Empass

2. Consejo de Gobierno de 26 de junio de 2008

a) Informe del Rector

Constitucion el 5 e Junio de la nueva comisiomdenieria y Arquitectura del Consejo
de Universidades con la incorporacion del Rectsta Eomision elaborara las
propuestas de ordenes ministeriales de atribucioareslas profesiones reguladas. Se
trabajard en subcomisiones y la préxima reuniongsla sera el 1 de Julio durante todo
el dia.

Inauguracion en la universidad de las jornadas @Bumsiness in India con la presencia
de la Embajadora de la India en Espafia.

Asistencia como moderador de mesa redonda a lzedas sobre universidades
corporativas organizadas por los Consejos Sodi@das Universidades de Madrid en
la UCM. Se va a estudiar la posibilidad de utilizaResidencia de Colmenarejo para
este tipo de formacion continda.

Reunion con Clara Eugenia Nufiez y su equipo paahdel futuro del modelo de
financiacion de las universidades de Madrid

Consejo de Universidades de las Universidades diiVal 17 de Junio donde se
aprobo la implantaciéon de los nuevos grados entrauesiversidad

Reunion del Patronato de la Fundacion de la Usigtad para presentar los resultados.
Se informara en un préximo Consejo de Gobiernadacttividades y el plan de
actuacion de la Fundacion de la Universidad.

b) Acuerdos del Consejo

1. Se aprueba crear un Fondo de Solidaridad de laetsidad, en el que se estudiaran
las formas de participacion de todos los miembeokdomunidad universitaria, y
gue se aplicaria a las diversas actividades d@ndeiversidad obtiene recursos
(cursos propios, master, proyectos de investigaeiar). Los estudiantes también
pueden participar abonando voluntariamente un @&Pinporte de su matricula.

2. Se aprueba la normativa que regula las basesalgigmna para personal
investigador en formacién en la Universidad. Pusdesultarse en la siguiente
direccion:
http://turan.uc3m.es/uc3m/serv/GPC/weekly/documErtig-basesjunio2008vdefini
tiva_000.pdf




3. Se aprueba el procedimiento para la tramitaciomud®os grados. Esta normativa
permitira garantizar la calidad académica del nigrado propuesto, la viabilidad
econdmica de su implantacién y su adecuacion linkeas programaticas y
estratégicas de la universidad.

4. Se aprueba la Memoria Econdmica y de Gestion aeRaf7.
5. Se aprueba la creacion del titulo propio “Maste6Gestion y Direccion de Medios

en Internet”, a propuesta del Departamento de &erim y Comunicacion, para ser
realizado junto con el grupo Unidad Editorial.

Consejo de Gobierno de 30 de octubre de 2008

a) Informe del Rector

Diversas reuniones de los rectores de la CRUMAea@ti@nbre y Octubre con la
Presidenta y la Consejera de Educacion de la Cllneaplver el problema de falta de
liquidez de la CM para atender sus compromisosn@gadiacion con las universidades
publicas de Madrid. Reunion ayer con la Consejamsg compromete a que el total
gue recibimos sufra sélo un ligero recorte. Logslaxactos los tendremos en una
semana. Agradecimiento a todas las instituciorErtydos politicos que han mostrado
Su apoyo a la ensefianza publica universitaria airitla

Durante el mes de Julio la nueva comision del Jorde Universidades de Ingenieria
y Arquitectura ha elaborado las propuestas de ésdamnisteriales de atribuciones para
las profesiones reguladas. En el tltimo Consejdmleersidades, el 27 de Octubre, se
informo de que estas propuestas estan ahora eiei@d@@mevacuar consultas con los
Colegios profesionales y ministerios afectados gspera se publiquen en el BOE
antes de fin de afio.

Se celebro en el Auditorio de la universidad eroJalclausura de la Olimpiada
matematica internacional con asistencia de loxipes de Espafia de la Ministra de
Educacion de la Presidenta de la CM y otras awtdéas.

En Julio clausuramos el programa de verano corirelld de Bellas Artes de Madrid.
El programa ha sido un gran éxito que continuaresnaa futuro y ha contribuido a
aumentar nuestra visibilidad en la ciudad de Madrid

Inauguracion del curso en Septiembre con la préseiet Secretario de Estado de
Investigacion y de la Consejera de Educacion @Ma

Nombramiento de la nueva Vicerrectora de Iguald@dgperacion, D? Lourdes
Blanco, PTU de Derecho Civil.

Inicio del estudio de un posible programa de Gengenieria Biomédica. Informe
preparado por Juan Lasheras en Septiembre y eédxéim Consejo de Gobierno se
traerd para su aprobacion iniciar los tramites panaosible implantacion en el curso
2010/2011.



Reunion con presidente del CSIC en Septiembregsauaiar posible centros mixtos e
inicio de los trabajos para el Centro en cambim&lico que se estableceria en el
Parque Cientifico y Tecnolégico de Leganés.

Cesion en Octubre por el Ayuntamiento de Legaeé&dod parcelas frente a la
residencia Abril Martorell en Leganés para equipganta deportivo y posible segunda
residencia. Agradecimiento al ayuntamiento porpya.

Reunion de la Asociaciéon A4U en la Universidad PemFabra el 9 de Octubre.
Fortalecimiento de la relacion institucional commbnacion de politicas y
planteamiento de posibles titulos de grado congunto

Reuniones con la ministra de Ciencia e Innovacioétrgs altos responsables del
MICINN sobre el Programa Horizonte 2015 y la finao@n del sistema universitario.
La ministra se ha ofrecido a visitar las univerdeiay la he transmitido nuestra
invitacion a exponer al Consejo de Gobierno losgdadel ministerio.

Reunion con John Sexto®residentof New York Universitypara posibles
colaboraciones si finalmente esta Universidadansti nuevo campus europeo en
Espana

Nombramiento de nueva secretaria del Consejo Sa&alsario Romera, PTU del
Departamento de Estadistica, que dirigira un gébide estudios estadisticos.

Participacion del Rector como ponente en la confiaede Cambio Climatico en
Sevilla con la asistencia de Al Gore. La UC3M Hda Unica universidad espafiola
invitada a esta acto como ponente.

Invitacion para incorporarnos a CINDA, Centro lot@versitario de Desarrollo, red de
universidades latinoamericanas y espafolas, camasgotras europeas. Presentacion
por el Rector de nuestra universidad en la reud@Barcelona de Octubre.

Numerosos contactos con la Direccién General dee€@mas del Estado, la Conserjeria
de transportes de la Comunidad de Madrid para jarende la sefializacion de la
Universidad en las carreteras, con los AyuntaridetGetafe y Leganés para la
sefalizacion en el municipio.

Acuerdo con EADS para master propio, institutordesstigacion y otras actividades.

Reunion de la CRUE en Malaga en Octubre dondeggmpe un calendario oficial para
las universidades espafiolas similar al aprobadwestra universidad

Reunidén del CU en Octubre donde es informa deesupuestos del ministerio, de la
elaboracion de un estatuto para el profesoradooypatra los estudiantes, de los
acuerdos de la ANECA con agencias autonomicaslp@&zaluacion de los nuevos
titulos y de la Estrategia Universidad 2015.



Elecciones a Decano en la Facultad de Ciencias8sqgy Juridicas y a Director en la
Escuela Politécnica Superior. Felicitaciones dela&d Manuel Bermejo y D. Emilio
Olias y agradecimiento a Manuel Abellan por suaj@icomo Decano.

b) Acuerdos del Consejo

1.

Se aprueba la puesta en marcha de la elaboradi®tateEstratégico de la
Universidad con la finalidad de conocer en térmalosolutos y relativos nuestra
posiciéon y decidir hacia dénde debe dirigirse lavdrsidad y cuales son los
objetivos que deben alcanzarse en los proximos afos

Se aprueba la puesta en marcha de la reforma @estatitos de la Universidad
para su adecuacion a la legislacion vigente.

Se aprueba la concesion del Grado de Doctor HoGawisa al prof. D. Hilary
Putnam.

Se informa al Consejo sobre la admisién de nuestusliantes en el mes de Junio,
gue ha sido del 92,6% de las plazas ofertadagjmamota media de acceso del
estudiante de 6,94; también ha aumentado el nideeestudiantes que proceden de
otras comunidades autdnomas. En el mes de sepéesmlmfertaron las plazas de
matricula vacantes y se cubrieron practicament@@do, siendo éste el Unico caso
entre las universidades madrilefias. Ademas senafole que 784 estudiantes que
cursaban estudios de licenciatura se han pasaptadd, y que 438 alumnos que
han terminado el curso pasado una diplomaturaeniega técnica han optado por
continuar en la universidad sus estudios de grado.

Se acuerda la adhesion a la Carta Europea deligagsr, que establece un codigo
de conducta para la contratacion de investigadores.

Se aprueba el acuerdo sobre jubilaciones volustdebpersonal docente e
investigador funcionario de la Universidad Carlibsié Madrid.

Se aprueba la normativa que regula las retribusiadecionales del personal
docente e investigador permanente recientemerepoiado a la Universidad
Carlos Il de Madrid.

Se acuerda nombrar la Comision de Céatedras dedfaa) cuyos miembros por
parte de la Universidad seran: D. Alejandro BalRasZarlos Delgado Clos, D.
Franciso Marcellan, D. Luciano Parejo y D. Carltsebaut.

Se informa de la puesta en marcha del proyectagAos Alumnos, para consolidar
la relacion entre la Universidad y sus antiguosnalos. Este proyecto se dirige a los
alumnos que han realizado un grado, postgradoggules especializacion, Erasmus,
etc. La Universidad ofrecera una serie de servigi@sseran gestionados por una
oficina especifica para Antiguos Alumnos, y mantant contacto permanente con
ellos a través de un boletin electronico mensutd yna pagina web especifica. Se
ha realizado una campafia informativa dirigida ajpnadamente a 25.000 alumnos.



10. Se informa al Consejo del nuevo procedimiento pasizar encuestas de
evaluacion docente a través de encuestas ele@sonic

11.Se aprueba la creacion de tres nuevos titulosqgeopiaster en Arbitraje comercial

y de inversiones (bilingte); Master interunivensgan Analista de Inteligencia; y
Especialista y Experto en E-learning.

Consejo de Gobierno de 27 de Noviembre de 2008

a) Informe del Rector

Los presupuestos de la CM incluyen una reducciém @% del presupuesto de las
universidades publicas. Los aumentos de retribesidijpdos por el Gobierno suponen
un incremento del 3,5% . Sumando ambas cifrasega kh un disminucion de 7.85% y
si tenemos en cuenta otras reducciones la disndinucital del presupuesto de las
universidades es del orden del 10%. Por otro ladBM adeuda a las universidades
223, 6 millones de euros. En el caso de nuestraersidad la disminucién seré

ligeramente inferior a la media y recibiremos 1Medeos de la deuda de 8,7 prevista
para este afio. La CRUMA ha elaborado un manifiga®repartimos en este consejo
manifestando su desacuerdo con la CM y solicitamdplan de abono de las deudas
pendientes. Hoy se ha celebrado un acto convoocadio$ sindicatos en defensa de la
universidad publica con asistencia de los rectdeda CRUMA.

Hemos recibido una delegacion de la Universidadidmen y firmado un convenio de
colaboracién para recibir estudiantes de esa widast. Se envio informacion a los
departamentos y estan en marcha varios convengziéisps en distintas areas.

El viernes 7 de Noviembre se reunid la mesa delisiia para convocar el Claustro
ordinario y el extraordinario para la reforma dg éstatutos. El Lunes 10 la Secretaria
General envio a los servicios informaticos la caatoria para los claustrales. Debido a
un error del servicio de informatica esta convadatdegd solo a una parte de los
miembros del Claustro. Detectado el error, se vadvenviar la convocatoria a todos los
claustrales el dia 20, siete dias habiles antés cenvocatoria del Claustro. El dia 24 se
recibio el escrito de un Claustral, el Prof. Agusié Asis, indicando que la celebracién
del Claustro era impugnable y que si se celebralpaissno podria hacer uso de esta
prerrogativa. Ante este hecho la mesa del Clausgroeunion el dia 25 y decidio
posponer el Claustro hasta el dia 12 de DiciemHemos pedido al Servicio de
Informatica que establezca controles de los enydoa que este problema no vuelva a
producirse y lamentamos el retraso que va a supemda adaptaciéon de nuestros
estatutos.

Se ha reunido el Consejo Social de la Universidama de las iniciativas que ha
propuesto este nuevo consejo es establecer prgrarasprofesores de la universidad
menores de 45 afos, para miembros del PAS, padigases y para antiguos alumnos.
Me alegro de esta iniciativa y les mantendré infmos cuando estos planes se
concreten.

Se ha celebrado en nuestra universidad una redeidos responsables de Igualdad de
las universidades espafolas. Tuve la oportunidathdes la bienvenida en nombre de



la universidad Yy felicito a la Vicerrectora LousdBlanco por esta iniciativa que tendra
sus frutos en el futuro. También se ha celebradouestra universidad la reunion del
Board of Directors de la European Law Facultiesofiggion Yy felicito al Decano de la

FCSJ por esta iniciativa que contribuye a la Visiad internacional de nuestros

excelentes departamentos de derecho. Finalmenteiarsidad gracias a la excelente
gestion de la Vicerrectora de Grado, Isabel G@rha participado como organizador
en el encuentro de la Organizacion Italiana Econonfociedad Abierta que ha tenido
lugar en Madrid esta semana con la participacioprdéesores del departamento de
Economia de la empresa y amplia difusion en losasete comunicacion.

Para celebrar los 30 afos de la Constitucion e$pa®@ocelebrd ayer en la EPS, y se
celebraran en Getafe y Colmenarejo actos de analisivaloracion de nuestra
Constitucion, con la participacion de nuestro @ctr el profesor Peces-Barba. Animo
a la Comunidad universitaria a participar en eatss.

b) Acuerdos del Consejo

El Rector presenta en su informe la DeclaraciotodeRectores de las Universidades
Publicas de la Comunidad Autonoma de Madrid fremtproyecto de Presupuestos de
la Comunidad. En la Declaracién, los Rectores melauea la Comunidad la necesidad
de cumplir los compromisos adquiridos con las usidades, y rechazan los recortes
presupuestarios.

El Secretario General presenta el informe de rado#t del Plan de Actuacion del
Equipo Rectoral (2007/08), destacando las accior@ssobresalientes llevadas a cabo.
Asimismo, se presenta el Plan de Actuacion papaesiente curso académico.

El director de la Fundacion de la Universidad pméséas actividades y presupuesto de
la Fundacion y su programa para el proximo curso.

La Vicerrectora de Grado presenta la propuestaid® idel estudio para la creacién de
nuevos grados en Ingenieria Biomédica y en Ingenfsgroespacial, con un informe de
viabilidad previo. El Consejo de Gobierno apruebaniio de los tramites para la

creacion de ambos titulos.

En otros puntos de tramite se aprueban plazas afesprado, la asignacion de un
complemento de gestion, la retribucion extraordénal Director del Imdea Networks y
la incorporacion de varios profesores a diferemtssitutos de la Universidad. Se
aprueba asimismo el acuerdo para la elaboracioresyiégm de Bolsas de Trabajo
presentado por el Gerente.



Consejo de Gobierno de 11 de diciembre de 2008

a) Informe del Rector

Prosiguen las negociaciones con la CM para la ¢iaaion de las universidades y la
reclamacion de las cantidades pendientes. El pariartes 16 de Diciembre hay una
reunion prevista entre la Presidenta de la CM ydotores de las universidades
publicas de la Comunidad.

Reunion del Consejo de Universidades para apoyioekeso de Bolonia. El Gobierno
se ha comprometido a hacer una campafa explicilas ventajas del EEES. Las
fichas de las ingenierias estaran listas antemdiede afo.

b) Acuerdos del Consejo

Aprobacion de la normativa para contratar profestitelares de universidad interinos

Aprobacion de propuestas de complementos retribsitie la Comunidad de Madrid y
de la Universidad.

Aprobacion de dos propuestas de creaciéon de masteneersitarios y un master propio
Modificacion de la normativa para proyectos fincderera

Aprobacion de los presupuestos de la universidad
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3. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DEL CURSO 2007/2008

REVISION DEL PROGRAMA DE ACTUACION DEL EQUIPO RECTO RAL
PARA EL CURSO 2007/2008

1. OBJETIVOS GENERALES

1.1. Aumentar de forma significativa los recursos privaads de la universidad
Objetivo: aumentar en un 25% los recursos privados que reciln@versidad
en su conjunto y el nimero de patrones que haaataamnes periddicas a la
Fundacion, asi como las empresas que aportan osalirectamente a la
Universidad.

Evaluacion: Se ha aumentado un 50% la aportacién del Banca&de, se
ha creado un Programa con la Fundacion Rafaelidel(pPor concretar) y se
han incorporado nuevos patronos a la Fundacion.

1.2. Mejorar la comunicacion directa del Equipo de Gobieno con la
Comunidad Universitaria
Objetivo: aumentar la satisfaccion y la motivacion de los ponentes de la
Comunidad Universitaria con la Direccion de la Wmsidad; establecer
cauces directos para informarse sobre los problgrt@msar medidas para
resolverlos.
Evaluacion: Se han celebrado reuniones con diversos colectivos
(Departamentos, Titulaciones etc.).

1.3. Crear nudcleo de universidades de investigaci@m Espafia con UAM, UPF
y UAB.
Objetivo: Influir al MEC para crear una politica de incentiwla calidad y
fomentar el apoyo mutuo entre las universidadedgprejora de la calidad y
competitividad de las universidades espafiolas.
Evaluacion: Realizado. Se ha creado la Alianza 4U.

1.4. Mejorar el consenso por las reformas en la univerdad con ayuda de la
Junta Consultiva y de un Consejo Asesor externo
Objetivo: Reactivar la Junta Consultiva con una nueva coroj@osy crear
un Consejo Asesor externo del Rector.
Evaluacion: Se hacreado la Junta Consultiva. Queda pendiente el&jmns
Asesor externo del Rector.

2. SECRETARIA GENERAL Y RELACIONES INSTITUCIONALES

2.10rdenacion y sistematizacion de los Convenios de ldniversidad
Carlos Il de Madrid
Objetivo: Construccion de una base de datos documentaloso€onvenios
firmados por la Universidad Carlos Il hasta septiee de 2007; elaboracion de
un Reglamento para la tramitacion, aprobacion yisgagnto de Convenios en
la Universidad Carlos 1ll de Madrid y propuesta aeaciéon de una Unidad
General de Coordinacion de Convenios.
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Evaluacion: Realizado. Se ha incorporado un responsable padmidad de
tramitaciéon de Convenios (octubre 2008). Queda ipatel la formalizacion y
puesta en funcionamiento de la Unidad.

2.2Normativa sobre actos solemnes, ceremonias y protdo.

Objetivo: Elaboracién de un reglamento a través de cuatetermine el
régimen de protocolo y actos solemnes para los apie se desarrollen en la
Universidad, asi como las condiciones para su atoignto ("Honoris causa”,
Medallas de mérito, etc...).

Evaluacion: Realizado. Falta su Aprobacion por el Consejo dedgion.

2.3Codificacion de la normativa de la Universidad Carbs Il de Madrid.

Objetivo: Sistematizacion, actualizacion y cuadro de vigasicde la
normativa para facilitar su acceso a la comunidadersitaria.

Evaluacion: Realizado. Falta activar la pagina web de Normativa
universitaria, prevista para Noviembre / Diciemthee2008.

2.4Reactivacion de la Comisién de valoracion y expurgode la

documentacion producida por la Universidad y estaldcimiento de
reglas sobre la tramitacion de los expedientes admistrativos, en
particular, en convocatorias competitivas.

Objetivo: Valorar la situacion de la gestion de documeminda Universidad,
con el fin de lograr la mayor eficiencia y garaatita sostenibilidad y 6ptima
utilizacion de los recursos; racionalizar el proseento administrativo.
Evaluacion: En vias de realizacion.

3. VICERRECTORADO DE PROFESORADO Y DEPARTAMENTOS

3.1

3.2.

3.3.

. Sistema de incentivos para el profesorado.

Objetivo: mejorar la satisfaccion de los profesores y suvaotbn, aumentar
su produccion investigadora, atraer a nuevos poofes

Evaluacion: Realizado. Se concedieron 285 complementos retributivos
ligados a méritos de investigacion y 180 ligadaséitos de docencia. Una
vez aprobados por el Consejo Social, se abonanmerta de la nédmina del
mes de diciembre de 2007.

Programa de catedras para profesores externos deastencia

Objetivo: dinamizar la actividad investigadora de los depaentos
incorporando profesores de excelencia. Creacitla @envocatoria Catedras
de Excelencia con el Banco de Santander.

Evaluacion: Realizado En el curso 2008-2009 se van a incorporar 17
catedréticos, 3 de ellos por un afio y 14 por reetses.

Nuevos contratos-programa para departamentos

Objetivo: orientar la actividad de la universidad en la dir@e del Contrato-
Programa CAM, estableciendo un contrato-programacenaque sera
aprobado por Consejo de Gobierno y aplicado a dagartamento.
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3.4.

3.5.

Evaluacion: RealizadoPor primera vez se tienen en cuenta en la asigmacio
presupuestaria indicadores relacionados con laidati investigadora. El 30
de abril de 2008 se envio a los departamentosdaason presupuestaria.
Disefio de plantilla por departamentos

Objetivo: establecer plantillas de referencia para los dapemtos,
proporcionar un marco de referencia para conti@agcipromocion.
Evaluacion: Se ha discutido en Comisién de Profesorado y sealtedo en
Consejo de Direccion el borrador de étuerdo sobre composicién de
plantillas del personal docente e investigador ds tlepartamentogue se
espera presentar para su aprobacién en un prd@ensejo de Gobierno.
Formacion de doctores

Objetivo: establecer un marco general para la formacion decdks.
Evaluacion: Realizado EI Consejo de Gobierno aprob6 Btograma de
Ayudas para realizar estudios de master oficiallal&niversidad Carlos IlI
de Madrid y ya se han realizado varias convocatorias. Bs€jo de Gobierno
aprob6 laNormativa que regula las bases del programa parge@isonal
investigador en formacion en la Universidad Carlbs de Madrid y se
convocaron 24 plazas de acuerdo a esta nueva meaimBh el seno de la
Alianza 4 Universidades (UAB, UAM, UC3M y UPF) s&t&trabajando en un
sistema de formacion complementaria para los destaue mejore su
preparacion para acceder al mercado laboral geearirlas empresas.

3.6. Becas postdoctorales Alianza 4 Universidades

3.7.

3.8.

Objetivo: fomentar la movilidad de los doctores entre lavensidades de la
Alianza..

Evaluacion: Se convocaron en el mes de febrero 12 estancigmtatas para
personal investigador doctor, a razén de tres plamacada una de las cuatro
universidades.

Acogida de profesores y becarios extranjeros y ayad a profesores
jovenes para realizar estancias en centros extranjgs de reconocido
prestigio

Objetivo: facilitar el desplazamiento y establecimiento defgsores de otras
universidades; fomentar las estancias de profesfiresnes en centros
extranjeros..

Evaluacion: Realizado. Colaboracion con el Vicerrectorado déadenes
Internacionales; inclusion en el Programa Propid dieerrectorado de
Investigacion.

Apoyo a igualdad de género

Objetivo: impulsar la igualdad de género.

Evaluacion: Realizado. El Consejo de Gobierno aprobo la redacde carga
docente y la reduccion de dos afios en el periodluado para las personas
gue reduzcan su actividad investigadora durantpeéasdos de baja maternal
y excedencia por el cuidado de hijos.
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3.9. Actualizacibn y mantenimiento de la pagina web de idkctores de

departamento

Objetivo: mantener actualizada la pagina web para directodes
departamento.

Evaluacion: Realizado. Se ha actualizado la intranet de Direstde
Departamento en el nuevo portal de la Universittadpasando los antiguos
contenidos e incluyendo algunos nuevos, como uamapartado de
Normativa, en el que se incluye un cronograma tleidades y todos los
documentos relacionados con la nueva asignaciGupuestaria y las
reducciones docentes de cada departamento.

4. VICERRECTORADO DE GRADO

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Transformacion de los titulos en grados adaptadod &spacio Europeo de
Educacion Superior

Evaluacion: Realizado. Se han adaptado al EEES 20 titulosatgr
aprobados por los 6rganos de la Universidad y ak€jo Social, verificados
por ANECA vy el Consejo de Universidades, y aprolsguiira su implantaciéon
por la Comunidad de Madrid. Quedan pendientes dptadion los titulos de
Ingenieria Industrial e Ingenieria de Telecomund@abasta que el Gobierno
regule las directrices aplicables a estos titulos.

Reduccion de las tasas de fracaso de los estudiante

Objetivo: Estudiar e Implantar medidas para mejorar los tados
académicos de los estudiantes y reducir el fraesp®cialmente en primer
curso

Evaluacion: Realizado. Se han revisado las normas de permangados
estudiantes de la universidad como medida de adtanganto de la
adaptacion de los titulos al EEES; se ha puestoagoha el programa de
tutorias entre iguales (“Compafieros”) en algurtaktiones, junto con el
vicerrectorado de Estudiantes.

Mejorar el sistema de recompensas de la actividad odente de los
profesores.

Objetivo: Premiar la labor docente de forma mas efectiva

Evaluacion: Se han revisado las bases de la convocatoria devation
docente” para favorecer la adaptacion metodolddpcznte en los grados y
comenzar paulatinamente esta adaptacion en lésstalextinguir. En esta
convocatoria se han superado las cifras de salestuespecto a afios
anteriores.

Estudio de viabilidad y oportunidad de los nuevositulos de grado
Objetivo: Estudiar los nuevos grados que permitan captarymésjores
estudiantes, asi como posicionar estratégicamandailersidad en el
contexto académico europeo.

Evaluacion: Se ha elaborado la normativa interna para la agyeat® nuevos
grados que fue aprobada por el Consejo de Gobi8mba comenzado el
estudio de viabilidad del grado en Ingenieria Bidite
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5. VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

5.1. Reorganizacion de la OTRI de la universidad y pueat en marcha del
edificio del PCT
Objetivo: Separacion de la UGI (Unidad de Gestion de la big@sion), que
pasara a denominarse OTRI, y del Parque Cientlfamrolégico (PCT), que
se sitla en el Parque Leganés Tecnoldgico, y adndéaaproximadamente
4.000 m2.
Evaluacion: Realizado. El edificio, en fase de amueblado, sendgurado
préximamente.

5.2. Elaboracién de la normativa interna de Institutos.
Objetivo: Elaborar la normativa de creacion y mantenimiemténgtitutos
con el objetivo de que la universidad cuente conros fuertes y
competitivos.
Evaluacion: Realizado.

5.3. Aumento de la dotacion del Programa Propio de invédigiacion
Objetivo: Revisar el Programa Propio de investigacion denieensidad con
el objetivo de mejorar las prestaciones del misghproceso evaluador e
impulsar nuevas actividades.
Evaluacion: Realizado. La asignacion que crece un 99% respéctaorso
2006/07

5.4. Impulsar la participacion en proyectos europeos.
Obijetivo: Incrementar, por lo menos un 15%, la participaciémuestros
investigadores en los proyectos del 7° Programad/ide la Unidn Europea
respecto al 6° PM.
Evaluacion: Realizado. Aumentaron casi el 200% las propuestseptadas
respecto al curso 2006/07

5.5. Impulsar un programa de gestores
Objetivo: Revisar e impulsar la incorporacion de gestorgsrdgectos de
investigacién a grupos con mayor actividad investaya.
Evaluacion: Realizado. Asignados los gestores a los grupasvestigacion
en convocatoria competitiva, en fase de firma deratos

5.6. Puesta en marcha del modulo curricular Unico y meja del portal de
investigacion Universitas XXI (UXXI)
Objetivo: Crear una base de datos de CV de los investigadaeepodra ser
usada en las diferentes aplicaciones; mejorarcglsacde los investigadores a
la base de datos de UXXI
Evaluacion: En fase de desarrollo con retrasos debido a fiasitthdes del
modulo curricular de Universitas XXI| de la empré&xau.
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5.7. Elaboracion de la memoria de investigacion.
Objetivo: Elaborar la memoria de investigacion 2004-2005-2096
universidad, que lleva sin publicarse tres afi@grlo una memoria
multimedia en soporte DVD que refleje la activagestigadoras de la
universidad e incorpore videos, fotos, fichas, etc.
Evaluacion: Realizado

6. VICERRECTORADO DE RELACIONES INTERNACIONALES Y
COOPERACION

6.1. RELACIONES INTERNACIONALES

6.1.1.Aumentar el nimero de estudiantes ERASMUS da UC3M.
Objetivos: Lograr 500 estudiantes ERASMUS enviados (outggiaga
el curso 2007/2008 (supone un incremento de 27#¥gulsar el proceso
de informatizacion de la gestion de intercambiosstadiantes.
Evaluacion: Realizado. Se incrementé un 30%, aproximadamehte,
namero de estudiantes ERASMUS enviados (outgoBw).
seleccionaron 560 estudiantes y se enviaron 5184@6).

6.1.2.Aumentar el nimero de convenios ERASMUS, espalmente con
Universidades Europeas que impartan Titulaciones emgles.

Objetivos: Firmar nuevos convenios con universidades que @frec
titulaciones en inglés, ofreciendo a sus alumnge&bilidad de
obtener el Diploma de espafiol como lengua extramjel Instituto
Cervantes.
Evaluacion: Realizado. Se han conseguido 120 plazas ERASMUS
nuevas con 30 convenios con Universidades Eurapeasnseian en
inglés.

6.1.3.Desarrollar las practicas internacionales ERBMUS-PLACEMENT
Objetivos: Firmar convenios de practicas con empresas exteaye
espafolas en el extranjero.
Evaluacion: Realizado. En el primer afio del programa se
seleccionaron 23 estudiantes para el programa ER/A&M
PLACEMENT en 17 empresas del extranjero conseguidaeos
propios estudiantes.

6.1.4.Potenciar la formacion de Idiomas extranjeroen la UC3M y en
especial el inglés.

Objetivos: Reorganizar y flexibilizar la oferta de cursos diemas,
potenciando la mejora del idioma hablado y escrito
Evaluacion: Realizado en gran parte. Se ha reorganizadordgt@Cde
Idiomas (Cdl) como unidad de impulso y coordinaagéneral del
aprendizaje de idiomas en la UC3M; se han ubicagvos
Laboratorios en las Bibliotecas y nuevos equipatogean Getafe;
arranque del mismo proyecto para Leganés.
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6.1.5Aumentar el nimero de estudiantes extranjeros en ldC3M
Objetivos: Atraer alumnos extranjeros a las titulaciones d=dGry
Postgrado; potenciar las titulaciones bilingiiegpnae la informacion
a estudiantes extranjeros en la UC3M; aumentairakno de becarios
extranjeros en el Servicio de Relaciones Intermadés; potenciar la
formacion del espafiol para extranjeros.
Evaluacion: Realizado en gran parte. Se han conseguido 5@&suev
plazas de intercambio no europeo; se ha aumerdgatesencia en
ferias internacionales; se han reorganizado y mélas paginas web
y la atencién presencial y personalizada; se hasdenado cuatro
becarios extranjeros de los diez convocados; seim@ntado
significativamente el nimero de cursos de espaBellyan establecido
otros nuevos de caracter intensivo.

6.1.6. Creacion de la Oficina Internacional de Regeion (OIR) de PDI,
PAS y Alumnos Internacionales en la UC3M
Objetivos: Facilitar la llegada a la UC3M de profesores, alagwy PAS
internacionales; ayudar a la tramitacion de visaudwa estudiantes no
comunitarios.
Evaluacion: Realizado en parte. De los profesores visitaeibidos en
el curso 07-08 (desde septiembre 07 a septiembreD8isitantes
recibidos en el aeropuerto son 45, mientras qusdsisnes de
bienvenida son 37.

6.2. COOPERACION

6.2.1. Fomentar la participacion de la comunidad universiaria (PDI, PAS
y estudiantes) en iniciativas y acciones de cooperan al desarrollo
Objetivos: Impulsar la Il Convocatoria de Ayudas para acciatees
cooperacion al desarrollo y la Il Convocatoria gedas para PFC,
Practicas Universitarias y voluntariado en el amb# la Cooperacion
Internacional al desarrollo.

Evaluacion: Realizado. Se han lanzado las dos convocatgeasan
aprobado un total de 10 proyectos (en Togo, GuRiesau, Sudafrica,
Colombia, Argentina, Ecuador, Bolivia y Espafiagyhan concedido un
total de 18 ayudas individuales para la realizad®®FC, Practicas y
Voluntariados.

6.2.2. Impulsar la creacion del Laboratorio de Tegologias Apropiadas
para el Desarrollo en la EPS de Leganés.
Objetivos: Concesion del espacio previsto y solicitado para la
instalacion del Laboratorio, Unico en Espafia dasesdracteristicas, y
acondicionamiento del mismo.
Evaluacion: Realizado. Se ha obtenido una prérroga del Caawin
financiacion con la Comunidad de Madrid hasta 3julie de 2009.
Asimismo, en la Junta de Escuela del pasado jun2088 se aprobo por
unanimidad destinar un espacio de 60 m2 para talatson del
laboratorio.
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7. VICERRECTORADO DE POSTGRADO

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

Elaboracion de programas de masteres universitarioa partir de estudios
de segundo ciclo

Objetivo: Nueva oferta de masteres universitarios por toamsacion de carga
docente de actuales segundos ciclos, como contimude los nuevos grados
y como alternativa al acceso al segundo ciclo.

Evaluacion: Realizado. Se enviaron las propuestas de 5 numasteres al
Consejo de Universidades el 14/02/2008; esta petadde finalizar el proceso
de verificacidn de los titulos propuestos por pde&@NECA.

Puestaen marcha de asociaciones de antiguos alumnos

Objetivo: Seguimiento de nuestros egresados de grado grpdste
incremento de la captacion de nuevos alumnos estgnado.

Evaluacion: Realizado. Se ha establecido una oficina de aogiglumnos y
se ha producido el lanzamiento del servicio degans alumnos a fecha
1/10/2008.

Organizacionde la oferta de formacion continua

Objetivo: aumentar un 10% anual la facturacion por forntacidntinua a
medida para empresas.

Evaluacion: Formacion continua paso a depender del Vicenreleo
Investigacion para llevarse a cabo dentro del Ra@jantifico y Tecnoldgico
como Centro de Formacion Continua.

Convocatoria de becas de postgrado cofinanciadaso(guntamente con el
Vicerrectorado de Investigacion)

Objetivo: aumento significativo de las becas de postgramhoilares a las
becas FPI) ofrecidas por la Fundacion Carlos difinanciadas al 50% por
remanentes de proyectos de investigacion, retatadsvestigacion y
superavits de programas propios de postgrado.

Evaluacion: Realizado. 12 solicitudes recibidas; evaluadasANEP; 4 becas
evaluadas concedidas.

8. VICERRECTORADO DE COLMENAREJO

8.1.

Transporte en el Campus de Colmenarejo.

Objetivos: Facilitar los accesos a través de autobus da drexprés al campus
de Colmenarejo.

Evaluacion: Realizado. Creacion de linea Exprés desde Mondana linea
desde la estacion de tren de Torrelodones, y reandiento del autobus
intercampus. Falta el cambio en las cabecerassdm&as.
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8.2.Desarrollo del proyecto Aulas Universidad Carlos Il en Centros de
Secundaria.
Objetivos: aumentar la relevancia del UC3M en el entorngg&o de la
zona noroeste.
Evaluacion: Realizado en parte. Se ha firmado un primer acussdael
Instituto de Ensefianza Secundaria Infanta Elena.

8.3.Mantenimiento y potenciacion de la Universidad de Myores de la
Universidad Carlos 11l en el Campus de Colmenarejo.
Objetivos: Aumentar la relevancia del UC3M en el entorno géficp de la
zona noroeste y entre las familias residentes eada. Aumentar la viabilidad
global del Campus.
Evaluacion: Realizado. En relacion a la Universidad de Maydeeka
Universidad Carlos Il en el Campus de Colmenasejban conseguido todos
los objetivos marcados

9. VICERRECTORADO DE CALIDAD, INFRAESTRUCTURAS Y MEDIO
AMBIENTE

9.1. CALIDAD

9.1.1. Disefio de un modelo DOCENTIA propio en UC3M
Objetivo: desarrollo de un modelo que permita la evaluagiorejora
continua de la actividad docente a través de laraeaion de su
profesorado, asi como impulsar lineas estratédieds universidad a
través del mismo. Con verificacion externa.
Evaluacion: Realizado. Informe Final Favorable de ACAP-ANECA.
Pendiente el seguimiento de las recomendacionesrieglas en el
informe en las implantaciones futuras

9.1.2. Disefio de un Sistema de Garantia Interna de Calidad
Objetivo: Disefio de un Sistema de Garantia Interna de &h(8GIC) de
la formacion universitaria segun las directricelspilegrama AUDIT.
Evaluacion: Realizado en gran parte. Evaluado por ANECA e intor
Final Favorable Condicionado, se deben enviar nuadiiones en el plazo
de 4 meses para poder obtener un Informe Finalr&aodel DISENO
gue permita su implantacion.

9.2. MEDIO AMBIENTE

9.2.1Comunicacién y sensibilizacion
Objetivo: comunicar a la comunidad universitaria el compsomdel
equipo rectoral de establecer politicas activasa par sostenibilidad
socioambiental y dar visibilidad a las actuacioneplantadas y en
proyecto en la Universidad.
Evaluacion: Realizado. Se ha creado la Comision de Medio Antéjese
ha puesto en marcha la pagina web; se ha realimadocampafa de
Ahorro de Agua y un programa de recogida de “Lagoras practicas”
entre la comunidad universitaria.
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9.2.2Planificacion y gestion ambiental de los campus
Objetivo: Realizar un diagnostico de la actividad de la ©rsidad en
materia de sostenibilidad y elaboracion de indiceslde calidad
ambiental; introducir una cultura de sostenibilidamh estrategias para
reducir el consumo de recursos y mejorar la gest@residuos.
Evaluacion: Realizado en gran parte. Se ha desarrollado umepr
diagnostico de la actividad de la Universidad enenea de sostenibilidad
pero no se han elaborado indicadores de calidadieatah se ha
completado el proyecto papel, el proyecto de ahderagua y el proyecto
de eficiencia energética; se ha ampliado la reeodéresiduos.

9.3. INFRAESTRUCTURAS

9.3.1Portal institucional y nuevas infraestructuras de @oyo al EEES
Objetivo: Desarrollo de infraestructuras que mejoren lacaad
formativa de la universidad en EEES; mejorar l&staiciones del soporte
a la docencia disponibles en Aula Global, a traleeana nueva
herramienta de apoyo a la docencia en red.
Evaluacion: Realizado. La primera fase del portal se ha comgtetse ha
seleccionado la herramienta Moodle y aprobadoau gi¢ implantacion
del piloto en grado y postgrado en 2° cuatrime3@-09

9.3.2Soporte laboratorios: infraestructuras y técnicos & laboratorio
Objetivo: cubrir las necesidades de apoyo a los laboratdocentes de
los departamentos, reforzando las acciones deidaguasi como a
instalaciones singulares cofinanciadas por la CAM
Evaluacion: Realizado en gran parte. Se ha realizado la asinde
recursos en los laboratorios docentes y en logdatros de la
universidad adscritos a la Red de Laboratorioad@AM; se han
desarrollado actuaciones para la mejora de la skeglen varios
laboratorios y espacios generales a través deicBede Prevencion de
Riesgos Laborales; se han solicitado ayudas aldddnfraestructuras del
Ministerio para la mejora de las infraestructuraseshtes e investigadoras,
actualmente en fase de evaluacién. Esta pendienmvision y aprobacion
el Plan de Autoproteccion y el Manual de Gestiomdsiduos

9.3.3Apoyo a nuevas formas de difusion de la actividad atente e
investigadora Difusion en abierto: Open Course-WarédOCW) y OIA
Objetivo: visibilidad de la oferta y capacidad docente (OGW
productividad investigadora (OlA) de la universigattavés de cursos on-
line y repositorios de libre acceso
Evaluacion: Realizado. En OCW actualmente estan en abiertm@ds y
a la convocatoria se presentaron del orden de 60.
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10.VICERRECTORADO DE COMUNICACION, CULTURA, DEPORTE Y
EXTENSION UNIVERSITARIA

10.1.SERVICIO DE COMUNICACION INSTITUCIONAL
10.1.1Disefar e implantar un plan de comunicacion interna

Objetivos: reorganizar y coordinar la comunicacién interndade
universidad, estableciendo canales claros de irEoign para la
comunidad universitaria; establecer un cauce aegrrdcion rapido y
transparente para transmitir las decisiones depeqguérganos de
gobierno a la comunidad universitaria.

Evaluacion: Realizado. Se ha reorganizado el Servicio de
Comunicacion de la Universidad; se han reducideoyganizado las
listas de envios masivos; se ha creado un bolkeittr@nico
(SemanalBque canaliza la informacion interna de la Uniidad; se
han establecido cauces de informacion rapida gpaente para los
organos de gobierno, a través de la mejora y ged#éda informacion
en intranet.

10.1.2 Disefiar e implantar un plan de comunicacién externao

10.1.3

corporativa

Objetivos: elaborar y proporcionar el material para la promogi
difusién de la universidad; integrar y coordinatas las acciones de
comunicacién de la universidad hacia el extermaiuyendo la
comunicacién publicitaria del grado, postgrado teegion
universitaria; planificar y centralizar la compmaglblicidad en los
medios; potenciar la aparicion de la universidagsgacios publicos
de calidad y en alianza con instituciones de miestdesarrollar una
nueva imagen corporativa de la universidad, qu®ta de mayor
visibilidad, cohesion y claridad en la transmisitansus valores (crear
una imagen de “marca”).

Evaluacion: Realizado. Se han planificado y ejecutado campdéias
publicidad para la promocion de los nuevos gradoisas ofertas
formativas de la universidad, con especial incigeern internet; se ha
renovado la imagen corporativa de la Universidad,una nueva linea
editorial y grafica; se han renovado los materideepromocion para
las campanfas informativas de secundaria y lassfegaionales e
internacionales; se han establecido y potenciadeeroos con
instituciones socioculturales de prestigio, comdesdtro Real y el
Circulo de Bellas Artes.

Potenciar y mejorar la relacion con los medios deoenunicacion
Objetivos: coordinar y organizar las relaciones con los medes
comunicacion (excepto los contactos propios deficir@a de
Informacion Cientifica); potenciar la presencidalaeniversidad en los
medios; asesorar a los érganos de la universidad eantacto con los
medios; contribuir a la internacionalizacién detaversidad.
Evaluacion: Realizado en gran parte. Se han generado notiesde
la Universidad para los medios de comunicaciéon,especial
incidencia durante la campafa de promocion de gradtia por
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desarrollar una sala de prensa web y ampliar Iogactos a medios de
comunicacién en otros paises.

10.1.4 Diseiar e implantar un plan de desarrollo de la Otiina de
Informacion Cientifica (OIC)
Objetivos: incrementar la presencia en los medios de comuditae
la actividad investigadora de la universidad; disefiejecutar un plan
de comunicacién del Parque Tecnoldgico; coordimgalticipacion de
la universidad en eventos de caracter cientificomala Feria y la
Semana de la Ciencia.
Evaluacion: Esta Oficina fue reorganizada y se traspaso al
Vicerrectorado de Investigacion.

10.2 ESPACIO ESTUDIANTES Y AULA DE LAS ARTES

10.2.1 Potenciar la participacion en el programa de Promadén de la
Universidad en Centros de Educacién Secundaria.
Objetivos: contribuir a la difusion y conocimiento de la Unisidad
para la captacion de nuevos estudiantes mediargallaacion de
actividades culturales y deportivas.
Evaluacion: Realizado. El SIJA ha sido reorganizado como &spa
Estudiantes, desde donde se han coordinado taxlbtaes de
captacion de nuevos estudiantes. En los aspedtosates se han
potenciado los programas pedagdgicos del Auditespecialmente
mediante la Escuela del Espectador y el programagigico con el
Teatro Real; se han realizado cursos de musiceoypava profesores
de los IES. En el aspecto deportivo se han orgdoinaevos torneos y
competiciones para los alumnos de los IES.

10.2.2 Potenciar el Auditorio de la Universidad Carlos 11l de Madrid en
la proyeccion publica de la Universidad.
Objetivos: Ofrecer espectaculos de calidad y formativos tahto
publico de la comunidad universitaria como al pribtieneral.
Potenciar proyectos pedagdgicos que sirvan paaaradrfuturos
estudiantes. Promocionar y dar visibilidad a laversidad mediante
actividades de prestigio.
Evaluacion: Realizado. Se ha creado la unidad Aula de lasAmuee
tiene como centro la actividad del Auditorio y [agnciacion de los
grupos artisticos de la universidad. Se ha coradiact| Proyecto
Pedagogico con el Teatro Real con la produccidjuaten deEl
barbero de Sevilly se han potenciado los programas pedagdégicos y de
promocién con futuros alumnos; se ha reforzadmbgen y presencia
del Auditorio acogiendo y ofreciendo estrenos dggs artisticos
dentro de una programacion de calidad e interés.

10.2.3 Mejora de los Cursos de Verano
Objetivos: reorientar y reorganizar los objetivos, contenigiggroceso
organizativo de los Cursos de Verano.
Evaluacion: Realizado. Se han reorganizado los cursos celebe
Colmenarejo y Villablino. Se ha creado un nuev@pama de verano
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en colaboracion con el Circulo de Bellas Artesnddo Escuela de las
Artes, con 500 alumnos en su primera edicion yamplia
repercusion social.

10.3. EXTENSION UNIVERSITARIA

10.3.1 Consolidacion de los Programas Universitarios paraPersonas
Mayores
Objetivos: Dar una respuesta adecuada a la fuerte demanda e
inquietudes intelectuales de un importante coledli la poblacién,
con implicacién muy directa en los ayuntamientos gcogen los tres
campus universitariogEvaluacion: Se ha consolidado la Universidad
de Mayores y Cursos del Aula de Formacion Permangne por
primera vez se imparten en los tres campus: Gdtafgnés y
Colmenarejo.

11.VICERRECTORADO DE ESTUDIANTES Y RESIDENCIAS

11.1.ESTUDIANTES
11.1.1.Creacién del Espacio Estudiantes

Objetivo: centralizar los servicios “no académicos” al estoi.
Filosofia: acompafar al estudiante desde secunidasta el mundo
laboral.Reorganizar y mejorar todos los servicios a estiielsa
Evaluacion: Realizado. Lanzamiento de Espacio Estudiantes,
reubicandose en el Edificio 2 del campus de Getai@parna de
bienvenida a los estudiantes de grado

11.1.2.Prevencion del fracaso escolar
Objetivo: Creacion del modelo de tutorias en primer cursonen
titulacion piloto de cada Campus.
Evaluacion: Realizado. Puesta en marcha del Programa “Compafiero
tutorias entre iguale€n titulaciones piloto. Establecimiento de
criterios de reconocimiento para alumnos tutorpsojesores
participantes en coordinacion con el Vicerrectorde@rado.

11.1.3.Mejorar becas de colaboracion y revisar las ayudaa estudiantes
(asociaciones e individuales)
Objetivo: evolucionar y mejorar en el concepto y remuneradi
becas de colaboracion de alumnos. Incrementaiaal feamativo para
el alumno..
Evaluacion: RealizadoSe han flexibilizado los criterios de
adjudicacién y renovacion de becas; se ha puestmaecha un servicio
de para la informacion de gestion de las becasredey propias.

11.1.4.Ayudas para la adquisicion de portatiles
Objetivo: Fomentar la adquisicion de portatiles entre ldgdiantes.
Evaluacion: RealizadoConcedidas un total de 279 ayudas a
estudiantes (55.800 euros) para la adquisiciérodaties.
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11.1.5.Apoyo al estudiante con discapacidad

Objetivo: coordinar distintas iniciativas de atencion a alascon
discapacidad lanzadas en el pasado y potencidds;tando
necesidades para cursos siguientes.

Evaluacion: Realizado en parte. Se ha coordinado y gestiorsado |
atencion directa a lasecesidades especiales de los estudiantes con
discapacidad

11.2.PROMOCION

11.2.1 Plan de Promocién Grados 08/09

Objetivo: Incrementar el ingreso de alumnos en nuestra thided
mediante actividades dirigidas a futuros estuds@rmsfesores y

padres, promocionando los nuevos grados.

Evaluacion: RealizadoSe ha llevado a cabo una intensa Campafia de
Promocién en Secundaria incrementando el nUmecemteos

visitados. Como novedad en relacion con otras usidades, se han
incorporado actividades culturales y deportivas@ffas a los Centros
como parte de la campania.

11.3.RESIDENCIAS

11.3.1.Integrar en Plan de Promocion Grados 08709, en codinacion con

Servicio Integral de Alojamiento

Objetivo: Incrementar el ingreso de alumnos con buen exptden
nuestra Universidad y aumentar el numero de alurdagsimero.
Evaluacion: RealizadoSe han concedidan total de 58 becas de
ayuda al estudio en residencias.

11.3.2.Mejora en la gestion de Residencias

12. GERENCIA

Objetivo: Mejora en el mantenimiento y la seguridad en Resi@s.
Mejora en la percepcion por parte del residenterdinacion con la
Direccion y Fundacion.

Evaluacion: Realizado. Se ha puesto en marcha el Plan de Riéaen
de Riesgos Laborales; se ha integrado al equif2irdecion de cada
Residencia en la gestion de la misma.

12.1 Mejora de los sistemas de financiacion

12.2

Objetivos: Desarrollaun grupo de trabajo en la CRUMA para proponer un
cambio en el modelo de financiacion a la Comunia®ladrid que incluya
el sistema de becas y el sistema de tasas..

Evaluacion: En fase de estudio.

Desarrollo de los sistemas de informacién
Objetivo: Facilitar a los Directores Académicos y de Seogicn cuadro de
mandos apoyado en Picasso; simplificar la presémael Presupuesto del
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12.3

2008 y la Informacion presupuestaria al objetouke Igs Directores
Académicos conozcan de forma precisa las magnitu@sas en el &mbito
de sus responsabilidades.

Evaluacion: El desarrollo estd en marcha. Se le trata de dapteantacion
hacia el modelo de financiacion de la CAM y suagdion interna a la
financiacion de los departamentos.

Proyecto de distribucion de espacios y evaluacidneda necesidad de
nuevos espacios.

Objetivo: Desarrollar un modelo de distribucion de espagissmeterlo a
la aprobacion de los 6rganos de gobierno. Estlabanatios deseables y los
modelos de distribucion posibles.

Evaluacion: Se ha hecho un estudio preciso de necesidadesaad@&en el
Campus de Getafe de cara a la distribucién delmadificio. Se estan
evaluando las necesidades de los proximos dosydaegosibilidades de
liberacion de espacios actualmente ocupados erieGetaganés.

12.4 Plan de Innovacién, Mejora y Participacion de los &rvicios

Universitarios

Objetivo: Mejorar las prestaciones de los servicios a trdeéacceso
electrénico; mejorar la atencion presencial, cemetn especial a la
informacion a estudiantes; concentrar el esfueezlosl servicios en el apoyo
al aprendizaje de los alumnos y la investigacion.

Evaluacion: Realizado en parte. Se ha mejorado la presendisde
servicios en la web; se ha puesto en marcha uromaedelo de

informacion para alumnos; se han potenciado Iter¢al de asistencia a
profesores para trabajar con Aula Global; se harodelado aulas, creado
aulas informaticas virtuales, incorporado nuevoslutas en la aplicacién de
soporte a la investigacion.

12.5 Reforzar la perspectiva internacional en losesvicios universitarios

Objetivo: Implantar el inglés en determinados tramites poesac

electrénico para profesores o estudiantes; eseblegitas y estancias en
universidades extranjeras de los servicios unitzeiss..

Evaluacion: Realizado en parte. Se han establecido contactogac@s
universidades espafolas y extranjeras para intéioathe experiencias; se
ha creado un servicio de acogida a profesoresugiastes extranjeros, se ha
ampliado la oferta de formacién en idiomas.

12.6.Desarrollo de los empleados de los servicios unig#arios

Objetivo: Impulsar la cualificacion de la plantilla de laildrsidad
favoreciendo la incorporacion de titulados supesagr doctores, tanto por
contratacion externa como por promocion.

Evaluacion: Esta pendiente la negociacion de la Relacion detBsiee
Trabajo y ya ha comenzado la negociacion del Acusotbre las
Condiciones de Trabajo.
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13.FUNDACION

13.1 Aportacion de fondos: Incrementar la contribeion econdmica de los
patronos y numero de los mismos
Evaluacion: Se ha incorporado a PwC como patrono de la Fundaoio
aportacion periddica y creacion de una catedraufi@entado su aportacion
Caja Espafia y la Fundacion Ramon Areces paraddreak. Camoes. Se han
realizado otras visitas que se espera permitanasuggortaciones.

13.2 Gestion de servicios: Incrementar la utilizadin por los estudiantes de los
servicios de orientacion y planificacion profesiona
Evaluacion: Realizado. Se ha incrementado un @%Umero de practicas en
empresas; se ha puesto en marcha el Programadedydnternacionales
consiguiéndose una oferta de aproximadamente 2al&e ha puesto en
marcha la nueva plataforma de gestion de ofert@séadicas y empleo.

13.3 Apoyo a iniciativas de la Universidad: Apoyarelanzamiento de la
iniciativa de Antiguos Alumnos.
Evaluacion: RealizadoSe ha puesto en marcha nueva base de datos y web-
plataforma informatica; se ha realizado un maitiegpresentacion del servicio
y enviado el boletin electronico para Antiguos Ahgs.

13.4 Incorporar las residencias en la oferta de pmocion de la Universidad.
Clarificar el modelo de gestion y revisar y actuatiar las encomiendas de
gestion.

Evaluacion: Realizado.

13.5 Idiomas: poner en marcha el nuevo modelo degfion segun las
directrices del Vicerrectorado de Relaciones Interacionales y
Cooperacion.

Evaluacion: Se han puesto en marcha las primeras actuacioigrsicion al
Centro de Idiomas de la contratacion de servidmscion y organizacion del
servicio de traducciones, actualizacion y mejoréadeeb de idiomas, e
introduccién de recursos de autoaprendizaje; agiphiade la oferta de
idiomas en lengua extranjera e incremento de cuts@spafiol para
extranjeros. La Universidad centro examinador dpldina de espafiol como
lengua extranjera (DELE) del Instituto Cervantes.
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4. EL PLAN DE ACTUACION DEL EQUIPO RECTORAL PARA E L CURSO
2008/2009

1. SECRETARIA GENERAL Y RELACIONES INSTITUCIONALES

1.1.Aprobacién de los nuevos Estatutos de la Universida
Objetivo: Adaptacion de los Estatutos a la reforma de la y@lgmas normas
gue afectan a la Universidad y de sus reglamemakesarrollo.

1.2.Reforma de la normativa propia de la Universidad.
Objetivo: Actualizacion y adaptacion de la normativa promdadUniversidad
a las novedades legislativas, especialmente errimdeeigualdad y del
Estatuto Basico del Empleado Publico.

1.3.Puesta en marcha de la pagina web de la Secretafzneral.
Objetivo: Creacién y puesta en marcha de la pagina web det8da General,
globalizando toda la informacion relativa a estgado (Normativa
universitaria, érganos de gobierno, Boletin demé/ersidad, Protocolo
académico y normativa relacionada, Gestion de Guoose.)

1.4.Base de datos de actos judiciales.
Objetivo: Creaciéon de una base de datos de actos judichalgsy|
Providencias, Sentencias..), transformando progaesnte los expedientes
judiciales en papel a soporte electrénico.

1.5.Gestion de Convenios.
Objetivo: Organizacion de la gestion de convenios y de coaoibn de los
diferentes registros que permita la explotaciofodelatos de la actividad
convencional en la Universidad.

1.6.Reglamento de Protocolo y Actos de la Universidad.
Objetivo: Aplicacidon y puesta en marcha del nuevo Reglamaaterotocolo y
Actos de la Universidad.

1.7.Gestion de los productos corporativos.
Objetivo: Gestidn, actualizacion y sistematizacion de loslpctos
corporativos de acuerdo con las nuevas lineagerios de imagen
institucional.

2. VICERRECTORADO DE PROFESORADO Y DEPARTAMENTOS
2.1. Sistema de incentivos para el profesorado
Objetivo: modificar el complemento retributivo aprobado ef20nejorando
los indicadores.
2.2. Programa de catedras para profesores externos deatencia

Objetivo: mejorar el proceso de difusiébn de las catedraa ptnaer a los
mejores investigadores.
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2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

3.1.

3.2.

Plan de jubilaciones anticipadas
Objetivo: establecer el marco y el procedimiento para julgifees anticipadas
voluntarias del profesorado.

Regulacion de la figura de Profesor Emérito
Objetivo: procedimiento de seleccién de profesores eméritdisgfio de sus
derechos y deberes.

Adaptacion de los concursos de plazas de profesorad la Carta Europea
del Investigador

Objetivo: mejorar los procedimientos de contratacion del guofado,
estableciendo criterios generales de contratabasados en los méritos y
capacidad de los solicitantes.

Estancias posdoctorales en los departamentos
Objetivo: disefiar una estrategia para la captacion de jo\doweres.

Andlisis de asignacion docente del profesorado
Objetivo: conocer la asignacion docente de los departamartada profesor.

Plan estratégico para departamentos

Objetivo: desarrollar un sistema de indicadores para ddéinitomposicion y
actividad de los departamentos y su evolucion teatpaentro del Plan
Estratégico de la Universidad.

Mantenimiento de la pagina web y cronograma para dectores de
departamento

Objetivo: mantener actualizada la pagina web y el cronogramara
directores de departamento.

. VICERRECTORADO DE GRADO

Implantacion de los grados y extincion de los ant@res

Objetivo: Continuar la implantacion progresiva de los gragesgtincion de

los planes actuales; objetivo prioritario es adagtanarco de Bolonia las dos
titulaciones (ingenierias superiores) que quedadipates, si bien
condicionado por la publicacion de las Ordenes $fiémiales que regulan estas
profesiones.

Favorecer la internacionalizacion de la Universidad

Obijetivo: Incrementar el nivel de internacionalizacién daraersidad,
elaborando un procedimiento para el reconocimientbloque de los
cuatrimestres o cursos completos realizados extrangero; elaborar un
modelo completo para la ensefianza en inglés, centivos a los profesores,
departamentos y titulaciones; comenzar a estuboeeso de acreditacion
internacional de nuestros estudios.
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3.3.

3.4.

Mejorar la calidad de los estudiantes

Objetivo: Proporcionar los incentivos y un servicio de calidae atraiga y
recompense a estudiantes de alto rendimiento;iastaccreacion de nuevos
dobles grados, titulaciones con complementos teosti crear un “Colegio-
Programa de Honores” para los mejores estudiantes.

Desarrollo de nuevos titulos.

Objetivo: Durante este curso se comenzaran los tramitespdisefio,
elaboracion y verificacion de los grados de IngéaiBiomédica e Ingenieria
Aeroespacial (que incluye el master de ingenierfarautica).

. VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Elaboracion del Plan Estratégico de Investigacionella universidad
Obijetivo: Elaborar el Plan Estratégico de Investigacion irstég en el Plan
Estratégico de la Universidad.

Puesta en marcha de la oficina de la universidad eéBruselas
Objetivo: Puesta en marcha, conjuntamente con las 4U, deficiaa en
Bruselas para la gestion y prospectiva de proyeaiogpeos.

Inicio de la puesta en marcha del Centro de Formagn Continua (CFC)
Objetivo: El CFC se pretende lanzarlo en dos fases, la pidelas cuales se
desarrollara en este curso académico con la elaidorde un plan de
negocio.

Inicio de la fase Il del Parque Cientifico
Objetivo: Empezar la construccion de la fase Il del PC quetaza con una
superficie aproximadamente de 3.500m2.

Revision de los procesos del Servicio de Investijgac

Objetivo: Revision de los procesos de la OTRI, tanto extegoono internos,
para mejorar el rendimiento del servicio y aligéaatarga administrativa de
los investigadores.

Elaboracion de la nueva memoria de Investigacion 20-2008.
Objetivo: Elaborar la memoria de actividades de investigatioluyendo los
Institutos de la universidad.

. VICERRECTORADO DE RELACIONES INTERNACIONALES

5.1.

MOVILIDAD INTERNACIONAL

5.1.1. Profesores ERASMUS
Objetivos: Conseguir que salgan a Universidades europeas 20
profesores en estancias cortas bajo el programedididad de
ERASMUS.
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5.2.

5.3.

5.4.

5.1.2. Estudiantes ERASMUS
Objetivos: Aumentar el numero de estudiantes ERASMUS enviados
en la UC3M a 550. Incrementan un 20% el n° de Plazds
Convenios ERASMUS, especialmente con universidadespeas que
impartan Titulaciones en inglés.

5.1.3. Objetivos: Mejorar la gestion y seguimiento de los Programas
Internacionales de Becas (Becas MAEC-AECID, Becaadkcion
Carolina y Becas de la Fundacion Ford) e incremestaun 5% el
namero de becarios acogidos.

PROMOCION INTERNACIONAL

5.2.1. Ferias Internacionales
Objetivos. Planificacion de las Ferias Internacionales a lssagude la
UC3M. Asistir a al menos una por cada continenteroga: EAIE,
America-NAFSA, Asia Beijing Oct09. Establecer undelm que mida
el retorno de la inversion y umarmativade asistencia a Ferias.

5.2.2. Objetivos: Alianza A-4U en temas de promocién internacionalade
cuatro
Universidades (Madrid: UAM, UC3M y Barcelona: UABPF). Abrir
nuevos mercados internacionales especialmente iea,@hdia y
Brasil.

OFICINA INTERNACIONAL DE RECEPCION (OIR) DE PDI, PA S Y
ALUMNOS INTERNACIONALES EN LA UC3M

Objetivos: Facilitar la llegada a la UC3M de profesores, aatitds de Grado
y Postgrado y de PAS Internacionales.

CENTRO de IDIOMAS (Cdl) de la UC3M

5.4.1 Examenes de Ingles Online
Objetivo: Puesta en marcha de nuevos sistemas de evalud@sén.
diagnostico para alumnos de grado: aprox. 3.000rads.

5.4.2. Pruebas de TOEFL, TOEIC, CAMBRIDGE, etc. en la UC3M
Objetivo: Convertir a la UC3M un centro examinador de refeige de
titulos oficiales de idiomas. Conseguir realizarexamen de TOEFL y
otro de FIRST en la UC3M en el 2009

5.4.3. Mejoras en AULAS de IDIOMAS
Objetivo: Terminar el proceso iniciado en Getafe de reforma e
integracion de los laboratorios de idiomas, ahdth A de IDIOMAS
en Biblioteca en Leganés.

5.4.4. Ampliacion de la Oferta de Servicios del Centro dédiomas (Cdl) y
puesta en marcha de un nuevo modelo organizativo
Objetivo: Ampliar y consolidar la oferta formativa y de sergs que
se ofrecema la comunidad universitaria. Potenciar la formacitel
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espafol para extranjeros en la UC3M.

5.50BJETIVOS TRANSVERSALES DEL VICERRECTORADO DE

RELACIONES INTERNACIONALES

5.4.5. Mejora de calidad en el SERINT.
Objetivo: Incrementar en 0.25 la calidad percibida por lastiss
del Servicio de Relaciones Internacionales (SERINIjorar la
valoracion, en las Encuestas de Calidad, por perestudiantes y
PDI en temas de relaciones internacionales en UGSB\hiener las
buenas valoraciones actuales por parte de estaditMCOMING.

5.4.6. Programa de reconocimiento académico de las tarede gestion de
los profesores para ayudar a la movilidad interna@nal.
Objetivo: Desarrollar un programa estructurado de apoyo €M
a la movilidad internacional mediante el reconoeimto académico
para profesores. Reconocer explicitamente el watepestion de los
Coordinadores Académicos.

6. VICERRECTORADO DE POSTGRADO

6.1

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

. Preparacion de los masteres universitarios por trasformacion de carga

docente

Objetivo: asegurar la puesta en marcha de los nuevos emst@artir de
estudios de segundo ciclo para finalizar su imglgidh en el curso académico
2010/11; reelaboracioén de las propuestas de magier@éransformacion de
los segundos ciclos de ingenieria industrial yatkecbmunicacion a partir de
contenidos establecidos por el MICINN.

Organizacion del centro de postgrado
Objetivo: mejorar la organizacion de todos los estudiogadtgrado y del
Centro de Ampliacion de Estudios.

Definicién de un sistema de seguimiento del progresde estudiantes de
doctorado

Objetivo: mejorar el control del progreso de los estudmdiedoctorado y
reducir el tiempo de realizacion de los estudiodatzorado.

Definicion de nuevosestudios de masteres y programas de doctorado
Obijetivo: definicion de nuevos programas de postgrado @spmeccon
proyeccion internacional, mediante convocatoriaetitiva; aumento de un
5% anual de estudiantes de master.

Incorporacién de los indicadores de docencia de pggado

Objetivo: incorporar los indicadores de evaluacion de lzedoia en los
sistemas de reconocimiento de la labor docentprdésorado.
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6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

Implantacion del sistema de garantia interna de calad en los masteres
oficiales y reestructuracion de la oferta de estuds.

Objetivo: implantacion del sistema AUDIT en los estudiosrdester oficiales
y reestructurar los programas segun criterios tiéachy viabilidad.

Nuevo modelo de gestion de titulos propios de posigo
Objetivo: poder evaluar y asegurar la calidad académieaviabilidad
economica de los estudios propios de postgrado.

Aumento de la financiacion privada en becas de damado y ayudas a la
realizacion de masteres universitarios

Objetivos: aumentar la participaciéon de empresas en ladiaaion o co-
financiacion de becas y ayudas para realizaciG@stiglios de postgrado en un
30%.

Antiguos alumnos
Objetivos: consolidacion del arranque del proyecto trast@sones de puesta
en marcha; alcanzar un 20% de antiguos alumnogaatn el programa.

. VICERRECTORADO DE COLMENAREJO

Transportes
Objetivos: Mejorar los accesos al campus a través de meditarkporte
publicos. Trasladar la cabecera de las lineasnapus.

Desarrollo del proyecto Aulas Universidad Carlos 11l en Centros de
Secundaria.

Objetivos: aumentar la relevancia del UC3M en el entorngg&co de la
zona noroeste y establecer cauces de comunicad@sulinecto con los centros
de educacion de Secundaria y Bachillerato de la.zon

Universidad de Mayores de la Universidad Carlos lllen el Campus de
Colmenarejo.

Objetivos: aumentar la relevancia del UC3M en el entorno gemp de la
zona noroeste y entre las familias residentes eara.

Plan estratégico

Objetivos: Coordinar la realizacion del Plan estratégico gragorcione el
camino a seguir por la Universidad en los proxiioso afos.
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8. VICERRECTORADO DE CALIDAD, INFRAESTRUCTURAS Y MEDIO
AMBIENTE

A) Calidad

8.1 Verificacidbn y puesta en marcha del Sistema de Gaméia Interna de
Calidad
* Objetivo: Implantacion del modelo SGIC que asegure la adlide nuestras
titulaciones y que esté certificado por la ANECAra@ ponerse en marcha en
los nuevos grados, la elaboracién de las memocadéanicas de titulacion, el
refuerzo de la unidad de calidad y el desarrollb vddor del Comité de
Calidad.

8.2 Verificacion y puesta en marcha del programa DOCENTA_UC3M
Objetivo: Implantacion de un modelo DOCENTIA_UC3M que pdanta
evaluacion del profesorado en su labor docentemiemejorar la calidad de
nuestras titulaciones.

8.3 Puesta en marcha del procedimiento de encuestas a&lénicas en los
nuevos grados y el postgrado
Objetivo: Desarrollo de encuestas electronicas que pertaitavaluacion del
profesorado en su conjunto con el nuevo modelordeae los grados, asi
como su generalizacién en el postgrado, lo queigeimeducir el consumo de
papel y optimizar la gestion.

8.4 Puesta en marcha de un piloto de firma electrénicdel profesorado
Objetivo: Sustituir los partes de firmas en papel, porgsaglectronicos que
optimicen el proceso de control, aumenten lalfgdd del proceso y reduzcan
el consumo de papel.

B) Medio Ambiente

8.5 Definicién, comunicacion y sensibilizacion de acaes estratégicas
socioambientales
Objetivo: dar visibilidad a las actuaciones implantadasnypeoyecto en la
Universidad en materia socioambiental; difundirgrpover iniciativas entre la
comunidad universitaria.

8.6 Gestion ambiental de los campus y edificios
Objetivo: Mejorar la calidad de los espacios introducieniteros
ambientales y realizando un seguimiento de los wssimtroducir una cultura
de sostenibilidad socioambiental, con estrategaaa peducir el consumo de
recursos y mejorar la gestion de los residuos gellost especialmente
optimizando el uso energético, el gasto de agugedton de residuos y la
reduccion de consumo de papel.
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C) Infraestructuras

8.7 Ampliacion de la oferta de infraestructuras y recusos para impartir
docencia de calidad
Objetivo: Mejorar las infraestructuras que apoyan la docegoia un nuevo
sistema de apoyo a la docencia en red, Moodlel sistema de grabacion en
las aulas magistrales de los nuevos grados; reamdelde aulas, adecuacion
de Bibliotecas y desarrollo de nuevas aulas y éspan Getafe y Leganés.

8.8 Archivos digitales
Objetivo: promover el archivo electronico de documentdss repositorios
electronicos en sus multiples usos, asegurandse&uaemple la normativa
acerca de proteccion de datos y propiedad intelbeigente en cada momento

8.9 Desarrollo de actuaciones especificas para enfooarcaracter de servicio a
los departamentos
Objetivo: aumentar la productividad que las actuaciones®adovicios de
Informética, Biblioteca y Laboratorios y Tallerésnien en las tareas docentes e
investigadoras del profesorado (paginas web, vinigfecencias, OCW, etc.)

8.10Remodelacion del apoyo a infraestructuras investighras
Objetivo: Definir un marco global que permita un ordenamialgdas
infraestructuras de investigacion con apoyo esigeaite! Vic. Infraestructuras
y asociarlo con la politica global de la universida

9. VICERRECTORADO DE COMUNICACION, CULTURA, DEPORTE Y
EXTENSION UNIVERSITARIA

A) Servicio de Comunicacion Institucional

9.1. Completar y mejorar el plan de comunicacion interna
Objetivos: Mejorar la organizacion y coordinacion de la corsanion interna
de la universidad, aumentando especialmente ladasmde participacion de la
comunidad universitaria; mejorar la comunicaciotreetos distintos 6rganos
de gobierno de la universidad, especialmente cQoerejo Social

9.2. Completar y mejorar el plan de comunicacion externa corporativa
Objetivos: Realizar un video institucional (bilingie) y unagentacion
institucional en PDF (bilinglie) que se ponga aakspén de equipo de
gobierno, pdi y pas, para la promocion y difusiélaluniversidad; elaborar
un folleto corporativo (bilinglie) con una preseiagenérica de la
universidad; revisar y mejorar los materiales deyam las ferias, nacionales e
internacionales, y los materiales de promocion Ba@undaria; elaborar un
boletin electronico mensual con informacidn corpeagpara Antiguos
Alumnos y empresas colaboradoras; explorar losorieauces de promocion
y difusion de la universidad en redes virtuales $idgce, Youtube, etc.);
establecer un nuevo catalogo de regalos corpostimigiar un estudio y
elaboracion de “merchandising” corporativo de laversidad.
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9.3.

Potenciar y mejorar la relacion con los medios deoenunicacion

Objetivos: Dar a conocer a los medios de comunicacion el aapéntifico y
de investigacion desarrollado en la Universidadirdouir a generar noticias y
apoyar las noticias generadas en la Universidaal gitundirlas al exterior;
elaborar una Lista de Expertos para los medio®dwrinicacion.

B) Espacio Estudiantes y Aula de las Artes

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

Mejorar la participacion en el programa de Promocid de la Universidad
en Centros de Educacion Secundaria.

Objetivos: mejorar la contribucion a la difusién y conocimzude la
Universidad para la captacion de nuevos estudiaméeiante la realizacion de
actividades culturales y deportivas

Desarrollar la incorporacion de las actividades cuurales y deportivas al
proceso de reconocimiento de créditos optativos éos estudios de grado.

Estudiar la construccién de instalaciones deportiva en el campus de
Leganés

Objetivos: aumentar la oferta deportiva de la Universidadealon
acondicionamiento de un terreno junto a la Residete Estudiantes de
Leganés para la realizacion de practicas deportivas

Iniciar la construccidn de un centro Deportivo Unversitario en el campus
de Getafe

Objetivos: proporcionar al campus de Getafe un espacio depaté

amplitud y calidad, con piscina cubierta, piscieaagrendizaje, spa y circuito
termal, gimnasio para fitness y salas multiusorganizar el espacio
deportivo exterior incorporando un campo de futhele de hierba artificial,
pistas de tenis y padel, y un espacio de iniciaaitmpractica del golf.

Potenciar el Auditorio de la Universidad Carlos 1l de Madrid en la
proyeccion publica de la Universidad e integrarlo e proyectos de
relevancia académica.

Objetivos: Aprovechar las excepcionales caracteristicas dditéwo para la
proyeccién publica de la Universidad, para la elabion de una
programacion cultural de gran calidad y para lewaecion de proyectos de
relevancia académica.

C) Extension Universitaria

9.9.

Mejora de los Cursos de Verano

Objetivos: Mejorar la oferta del Programa de Verano de lavéisidad,
optimizando los recursos econémicos y contribuydadto a la formacién
humanistica de los estudiantes como a la proye&oiterna de la
Universidad.
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9.10Consolidar la oferta de los de los Programas Univsitarios para Personas
Mayores
Objetivos: consolidar la oferta educativa para Mayores eiresscampus de
la Universidad: Getafe, Leganés y Colmenarejo.

10.VICERRECTORADO DE ESTUDIANTES Y RESIDENCIAS
A) Estudiantes

10.1 Consolidacion del Espacio Estudiantes
Objetivo: Pleno funcionamiento del Centro del Estudiahtelusion de todos
los servicios propios y la informacion y canalifecde solicitudes de otros
servicios. Habilitacion de un edificio propio paleCentro.

10.2 Desarrollo de la Carta de Derechos y Deberes de IBstudiantes
Objetivo: Conseguir que el alumno de la Universidad asumeoqaropio el
compromiso con el esfuerzo, responsabilidad y ealgue queremos sean
caracteristicos de nuestra Universidad.

10.3 Becas y ayudas a estudiantes
Objetivo: Mejorar la informacion sobre becas y ayudas adesttes. Mejorar
la gestion de las becas propias.

10.4 Programa “En plenas facultades”
Objetivo: Desarrollar actividades de prevencion de depernaegaonductas
de riesgo en los estudiantes, en el marco genetakdJniversidades de la
Comunidad de Madrid.

10.5 Apoyo al estudiante con discapacidad
Objetivo: Continuar con proyectos del curso 07/08 y mejeréad mismas en
colaboracién con Vicerrectorado de Igualdad.

B) Promocién

10.6 Plan de Promocién Nuevos Grados 09/10
Objetivo: Transmitir las ventajas reales que tiene el ngestema educativo
para los estudiantes universitarios con el objadizancrementar el ingreso de
alumnos en nuestra Universidad, en especial paeosigrados. Realizar
actividades de promocién especialmente orientatkasaptacion de
estudiantes de otras comunidades.

C) Residencias
10.7 Integrar Residencias en Plan de Promocion Grados 09D
Objetivo: Atraer alumnos de primero con buenos expediemdémicos a

las titulaciones de Grado, incluyendo becas delence para los mejores
expedientes.
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11.VICERRECTORADO DE IGUALDAD Y COOPERACION

A) lgualdad

111

11.2

11.3

11.4

11.5

Creacion de la Unidad de Igualdad y elaboracion dePlan de igualdad de
la UC3M: primera fase.

Objetivo: Desde la Unidad de igualdad se procedera a lbmeeion del plan
de igualdad con el alcance y contenido estable@dos legislacion vigente,
cuya primera fase consistira en la realizaciorddainostico de la situacion de
la Universidad en materia de igualdad, utilizanddigadores que permitan
medir la igualdad y valorar y detectar los procestes practicas que hay que
corregir o modificar.

Creacion de la pagina web de la Unidad de igualdad.

Objetivo: Dar visibilidad de las actuaciones llevadas a cisule la Unidad,
asi como establecer enlaces sobre legislaciomsdesformacion, jornadas,
seminarios, etc.

Impulsar la creacion de un postgrado especifico enateria de igualdad de
oportunidades.

Objetivo: Formar personal especializado capacitado pararlegabo las
funciones de impulso, ejecucion y evaluacion déeoaes dirigidas a
conseguir la igualdad en distintos &mbitos sociales

Apoyo a iniciativas y proyectos para fomentar la igaldad real

Objetivo: Apoyar economica e institucionalmente aquellagativas y
proyectos que tengan por objeto el estudio soBreelaciones de género, asi
como de los instrumentos juridicos e institucios@ristentes en el contexto
internacional y nacional, en materia de politicgsogramas de igualdad de
oportunidades.

Impulsar la igualdad de personas con discapacidachecolaboracién con el
Espacio Estudiantes y el CESyA

Objetivos: Impulsar el apoyo a estudiantes con discapacidg@domover
mecanismos para la accesibilidad integral.

B) Cooperacion

11.6

1.7

Oficina de Cooperacion universitaria al desarrollogOCUD)
Objetivo: Dotar de autonomia a la Oficina que formaba pat&drvicio de
Relaciones internacionales y Cooperacion.

Impulsar las Convocatorias de ayudas para accionede cooperacion al
desarrollo y para proyectos fin de carrera.

Objetivo: Fomentar la participacion de la comunidad univarsit(PAS, PDI
y estudiantes) en iniciativas y acciones de coap@naal desarrollo
(actividades de sensibilizacion, cooperacion imteersitaria, fortalecimiento
institucional, docencia y educacién para el deflarmroyectos, apoyo a
iniciativas individuales como PFC, tesis o volursdo en el ambito de la
cooperacion al desarrollo.
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11.8 Puesta en marcha del Laboratorio de Tecnologias appiadas para el
desarrollo (EPS de Leganés)

11.9 Consejo de Cooperacion Universitaria al desarrollo
Objetivos: Impulsar el Consejo de Cooperacion UniversitariBegarrollo de
la UC3M. El Consejo tendria como obijetivo disefiza astrategia propia de la
UC3M en materia de CUD, organizar los fondos prepactuar como 6rgano
asesor de la Vicerrectora de Igualdad y Cooperacidamo foro de debate de
las iniciativas que surjan en la comunidad univars, fomentar la
investigacién y la docencia sobre y para el deBarro

11.10 Formacioén para proyectos solidarios de la UC3M
Objetivo: Mejorar la formacion de los alumnos que particiganproyectos
solidarios de la UC3M, mediante la creacion y disdé talleres de formacién
previa.

11.11 Fondo de cooperacion y solidaridad
Objetivo: Impulsar el compromiso financiero de la Univerdigam materia de
Cooperacién universitaria al desarrollo de un mpaldicipativo y fomentar la
solidaridad.

12. GERENCIA

12.1 Desarrollo de los Sistemas de Informacion
Objetivo: Facilitar a los Directores Académicos y de Sepgienejores
herramientas para la toma de decisiones; mejogadadn de Convenios,
Acuerdos y Contratos que firma la Universidad esisditizar el acceso publico
a la normativa de la Universidad.

12.2 Innovacion y Mejora continua de los Servicios Uniuesitarios
Objetivo: arrancar el proceso de evaluacion e implantaciGmdastema de
calidad de los servicios universitarios en el mateda propuesta de la
ANECA,; actualizacion anual del Plan de Gerenciamayectos concretos de
innovacion y mejora adaptados a los Planes de Ai¢iael Equipo de
Gobierno; ampliar el mecanismo existente para guemunidad universitaria
pueda canalizar sus quejas y sugerencias; plardehBiarking con otras
universidades.

12.3. Administracion Electronica
Objetivo: Implantacion progresiva de la administracion etetca en la
Universidad de acuerdo con la ley 11/2007; estargoroceso de arranque las
siguientes aplicaciones: Registro telematico, Fidmgéal, Portafirmas
electronico, Conformes de facturacion.

12.4 Desarrollo de los Empleados de los Servicios Unigttarios
Objetivo: Las personas que trabajan en la Universidad ssdan
profesionalmente e incrementan asi su grado devawodn, entre otras
medidas con el desarrollo de planes de formaciénagoyen la carrera
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profesional de los empleados, facilitando la fondraa través de medios no
presenciales

12.5 Nuevas formas de Financiacion
Objetivo: Creacion conjuntamente con la Fundacion de uinaotsra
dedicada seriamente a la busqueda de nuevos paigoginuevos modelos de
financiacion externa, de acuerdo a las directiet$’lan Estratégico.

13.FUNDACION

13.1 Aportacién de fondos:
Objetivos: Incrementar en 30% la contribucion econémica d@&sonos y
aumentar nimero de los mismos. Validar y poner archa un plan de
captacion de grandes aportaciones.

13.2 Gestion de servicios:
Objetivos: Incrementar en 10% el uso por estudiantes en leEEs de
Orientacion y Planificacion Profesional, amplian@oferta de practicas, el
programa de practicas internacionales, potencitddentacion profesional,
etc.

13.3 Apoyar la consolidacion de la iniciativa de Atiguos Alumnos.
Objetivos: Consolidar la iniciativa apoyando los objetivo$iridos para el
programa; lograr patrocinadores para actividades.

13.4 Residencias:
Objetivo: Integrar las residencias en la oferta de promod&la Universidad.
Mantener o mejorar los resultados de explotacionteméendo la calidad de
servicio.

13.5 Idiomas: Objetivo: Apoyar los objetivos definidos por el Vicerrectavade
Relaciones Internacionale€onsolidar el modelo organizativo del Centro.
Poner en marcha los nuevos sistemas de evalua@idpliar y consolidar la
oferta formativa y de servicios que se ofrecen aolaunidad universitaria.
Revisar y mejorar la comunicacion.
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