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Participacidn

El pasado dia 24 de noviembre tuvo lugar el Il seminario on-line que, organizado por la Universidad Carlos
IIl de Madrid en colaboracién con Effectia Consulting, perseguia dar a conocer el Plan de Accion definido
para la consecucion de la acreditacion HRA-Human Resources Award. El celebrado el 24 es el segundo (el
primero de caracter regional) de una serie de seis encuentros centrados en la difusién de las actividades
y medidas puestas en marcha para la renovacion del sello.

La plataforma Extension fue, en esta ocasion, la elegida para la celebracion del seminario, en el que se
profundizé en el Mentoring dado el interés que tiene la UC3M en implementar un programa especifico
en la Institucién.

El vicerrector de Profesorado, Ignacio Aedo, abrid el encuentro y a continuacion tomé la palabra la
directora de RRHH de la UC3M, Carmen Martin-Romo, quien explicd qué es y qué no es el mentoring y los
objetivos que persigue. Patricia Forcén, tecndloga senior en ZOTEFOAMS PLC y miembro de la Sociedad
de Cientificos Espafioles en el Reino Unido (CERU), ademas de directora del Comité de Mentoring, explicé
la experiencia de la Sociedad con su programa, mientras que lIzaskun Lakunza, responsable de la unidad
‘Ciencia en el exterior’ de la Sociedad Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (Fecyt), compartié las
experiencias del programa de mentoring europeo REBECA asi como de la nueva iniciativa FELISE.

Tras estas exposiciones tuvo lugar una mesa redonda que, moderada por Lorena Mufioz, directora de
Effectia Consulting, contd con la participacién de Miguel Angel Marzal, vicedecano de Ordenacién
Académica e Infraestructuras de la UC3M vy profesor titular de Biblioteconomia y Documentacién; Jesus
Carretero Pérez, catedratico de Arquitectura y Tecnologia de Computadores en la UC3M y responsable
del Grupo de Investigacion de Arquitectura de Computadores (ARCOS), y Beatriz Garcia Osma, catedratica
de Contabilidad en la UC3M y doctora en Economia Financiera y Contabilidad.

Un total de 129 personas (36 profesores titulares, 19 alumnos, 14 profesores visitantes, 13 catedraticos,
13 profesores asociados, 7 personas con contrato predoctoral, 4 profesores ayudante doctor y 3
investigadores Conex Plus) se inscribié en el seminario. A continuacion se presentan los datos mas
relevantes.

Datos de participacion

Los siguientes graficos muestran el porcentaje de asistencia y el perfil y area de conocimiento de los
asistentes, asi como los tiempos de conexidn.

Como se puede comprobar, la asistencia alcanzé un 81,3% en relacidn a la inscripcién (105 conectados
del total de inscritos), y el colectivo con mayor presencia fue el de los profesores titulares de Universidad
(34) seguido del de catedraticos (14), alumnos (9), profesores visitantes (9), profesores asociados (7),
personal con contrato predoctoral (4) y profesor ayudante doctor (3). En relacién a las areas de
conocimiento, la mayor presencia fue de personas vinculadas a Derecho e Ingenierias. Respecto a las
conexiones, el tiempo medio de conexion fue de 1h 13" (el maximo fue de 3h 28" y el minimo, 1°03”).



Asistencia
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Area de conocimiento de los asistentes

Teoria de k& s=nal y comunicaciones (4) I
Tecnologia electronica (5] I
Matematicas (4) I
Ingenierias [15)
Informatica (6] I ——
Fisica (2) -
Economia de & empresa (6) I
Derecho (16)  —————
Comunicacion (5) I
Ciencis, ng. demaealese ing. Quimica (7) I —
Biongenieria eingenieria esroeppacial (1) Ml
]

Biblioteconomiay documentacion (4)

* 1:13:38
|

= 3:28:50

= TIEMPO MAXIMO DE CONEXION
= TIEMPO MiMING DE CONEXION
= TIEMPO MEDIC DE COMEXION



ENCUESTA DE SATISFACCION

PONENTES, CONTENIDOS Y ORGANIZACION

La mayoria de las 79 personas que contestaron la encuesta remitida al final del seminario ha calificado de
excelente tanto los contenidos elegidos como las intervenciones de los ponentes y la organizacion del
encuentro. Esta valoracidn es especialmente mayoritaria en el caso de los contenidos.

P1 ¢ Te han parecido relevantes e interesantes los contenidos del
seminario?

Respondidas: 77 Omitidas. 0

E’(:Elem_
BIJen-

Regular

0% 10%  20% 30%  40% 50%  60% 70%  80%  90% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

1 Excelente 63.64% 48
1 Buena 3L17% 2
1 Regular G.19% 4
TOTAL 7

P2 ¢ Como ha sido la intervencion de los ponentes?

Respondidas: 76  Omitidas: 1

Excelent

Regular

0% 10%  20%  30%  40% 50%  60% 70%  B0%  90% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

1 Excelente 513z 39
1 Buena 43.42% 33
1 Regular 5.26% 4
TOTAL 76

P3 ¢ Como consideras la organizacion de la sesion?

Respondidas: 77 Omitidas: 0

Regular

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  B0%  90% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

1 Excelente 54.55% 42
1 Buena 41.56% 32
1 Regular 3.90% 3
TOTAL 77



NIVEL DE CONOCIMIENTO

La encuesta buscaba ademas recabar informacién sobre el grado de conocimiento de los inscritos a
propodsito del tema elegido para el seminario asi como a propésito de la idoneidad de poner en marcha
un programa de mentoring en la UC3M. Las respuestas recabadas muestran un conocimiento casi total
del mentoring y de sus beneficios por parte de los asistentes al Il seminario. Ademas, cerca de un 94% de
ellos considera que esta herramienta es excelente y buena. También es clara la posicion de los
participantes en torno a la elaboracién de un programa de mentoring por parte de la UC3M: el 98,5% de
ellos avala su utilidad.

P5 3. ¢ Conoces los objetivos del mentoring?

Respondidas: 680 Omitidas: 8

ho.

e 10% 2P 30 40%: 507G 607 TR% BO%  20% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

15§ 89.86% 62
I Mo 10.14% 7
TOTAL 69

P6 ¢ Conoces los beneficios que puede suponer en tu labor diaria?

Respondidas: 60 Omitidas: 8

ha‘.

Mo Lo he
Ledd

e 10% Are o] 40% 5P B0 TG BO% D0% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

0 5i 86 965 60
0 Mo 10.14% 7
[ Mo lo he leido 2 90% 2
TOTAL 69



P7 ¢ Qué opinion tienes respecto de la utilidad de esta accion?

Respondidas: 60 Omitidas: 8

Euma _
Regular I

Mo tenga
opinidn

0% 10% A% 0% 4% 5% 60 TO% BO%  90% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS
Excelenta S0.72%

Buena 43.48%
Reguiar 2.90%

Mo tengo opinidn 2.90%

TOTAL

69

P18 8. ¢ Te pareceria util que en la UC3M se desarrollara un programa de

Mentoring?

Respondidas: 68 Omitidas: 9

MI

o 10% i ] A0% 5% 60 TG BO% 0% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS
1Si 98.53%

1 Mo 1.47%

TOTAL

67



EXPERIENCIAS DE MENTORING: PROGRAMAS SRUK Y REBECA

La encuesta se detenia ademds en la presentacion de los ya mencionados programas de mentoring de la
Sociedad de Cientificos Espafioles en el Reino Unido (CERU) y de Fecyt. Ambos eran desconocidos por
mas del 85% de los asistentes, especialmente el de CERU, pero considerados buenos o excelentes por
cerca del 85% de ellos

P11 5. ¢ Conocias el programa SRUK de la Sociedad de Cientificos
Espafioles en el Reino Unido (CERU)?

Respondidas: 68 Omitidas: 9
m _

e 10% 2" % 40% 5% 60% TG BO% 0% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

IS 7.35% 5
1 Na 92 65% 63
TOTAL &8

P12 ;Qué opinion tienes respecto de la calidad / utilidad del programa

Respondidas: 65  Omitidas: 12

"”_

Regular

Mo ten,
apinid

0% 0% 2 0% 40% 50r& 60% T BO% 0% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

[ Excelente 3385 g

1 Buena 49.23% 32

[ Regular 3.08% B
13.85% 9

[ ko tengo opinidn

TOTAL 65



P8 4. ¢ Conocias el programa Rebeca de mentoring europeo?

r4k.>_

e 10% 2% ] 40% 5% 60% TR BO¥ 20% 100%

Respondidas: 69 Omitidas: 8

OPCIONES DE RESPLESTA RESPUESTAS
05 13.04% g
i Ko 5.96% B0
TOTAL &9

P9 ¢ Qué opinidn tienes respecto de la calidad / utilidad del programa

Respondidas: 67 Omitidas: 10

E"“‘”‘-
m_

Regular

Mo ten
apinié

e 10% 2% o] 40% 50 60% TOR% BO% 0% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS

[ Excelente 32.84% 22
[ Buena 50.75% 34
[ Regular 4 48% 3
[ ko tengo opiniGn 11 9d4% B
TOTAL 67

Asimismo, se preguntaba a los participantes por sus opiniones al respecto de ambos programas. Aunque
estas se presentan por separado, pueden ser tenidas en cuenta de manera conjunta. Las respuestas
muestran la aceptacién del mentoring por parte de los asistentes, asi como la valoracion que hacen de su



papel en la adquisicidn de destrezas y su orientacidn no solo a los jovenes investigadores sino a los senior.

En este sentido, alguna respuesta apunta a su especial relevancia en el caso de los masteres e incluso

alguien traslada su interés de poder participar con su empresa. En definitiva, son distintos los aspectos

destacados pero unanimes los beneficios que se descubrieron a través de los dos programas presentados.

10

P13 ;Qué aspectos te han parecido mas interesantes para tu carrera?

L | kA e B

10

i1

13

15

Respondidas: 10 Omitidas: 67

RESPUESTAS
orientacian

Importante saber de la existencia de este programa como posible punto de apoyo para &l
desarrollo de la carera de investigador en el extranjero.

Destreras y carrera profesional

MNINGLUMO

La posible creacidn en un futuro cercano de algun programa de mentoring en nuestra
universidad

Creo que wvan muy enfocados a investigadores jivenes y estas iniciativas son también
necesarias para investigadores mas senior

Creo gque como docentes estamos en una situacion privilegiada para poder ayudar a los que

wiens por detras

La posibilidad de participar en redes de investigadoras y crear grupos que se interesan por
temas de investigacidn similares

SERVICIO DE POSTGRADO

Respondidas: 15 Omitidas: 62

RESPUESTAS
gue acompaiia a los investigadores en su camera imrestigadora
Me parece especialmente interesante para los Mastenes

Dado que este programa esta dingido a jdvenes investigadores, y ni es mi caso, mi interés ha
sido el de conocerlo y poder anunciaro a ks alumnos en el doctorado.

Que en el programa de Phd que curso MO nos hablan ni incentivan sobre las posibilidades de
la investigacion. MO nos explican las posibiidades académicas

Adguisicidn de habilidades
las opioniones de los participantes
Mo he podido disfrutar del Workshop al no estar nadie en la sala

Me gustaria formar parte de algin programa de mentoring en wn futuro ¥ colaborar desde mi
empresa con estudiantes del programa de doctoctorado.

El abjetivo es clam. El beneficio pimero paa los investigadores junion y luego para la
universidad es muy relevante.

Creo que van muy enfocadas a investigadores jovenes y estas iniciativas son tambign
necesarias para investigadores mas senior

Parte d emis lineas de imestigacion también se vincualn con los estudios de género
Ayudar a los demas

La posibilidad de establecer canales de comunicacion infergeneracionales entre personas con
intereses profesionales y de investigacion comunes

poder hablar de esta iniciativa con las personas que la inician ahora
DENTRO DEL SERVICIO DE POSTGRADO, TESIS ¥ TFM

DATE
1112612020 347 PM
11/25/2020 1-56 PM

1112412020 6:48 PM
1112412020 4:29 PM
1112412020 4:10 PM

112412020 4:00 PM

112412020 336 PM
1112412020 317 PM

1112412020 302 PM

1112412020 259 PM

P10 ¢ Que aspectos te han parecido mas interesantes para tu carrera?

DATE

1112612020 347 PM
11/25/2020 &:00 PM
11/25/2020 1-56 PM

11/25/2020 1:52 PM

1112412020 6:48 PM
117242020 5:31 PM
1172412020 4:29 PM
1172412020 4:10 PM

1172412020 4:04 PM

1172412020 4:00 PM

1172412020 355 PM
1172412020 3:36 PM
1172412020 3:02 PM

112412020 3:00 PM
1172412020 259 PM

10



OTRA INFORMACION DE VALOR

La encuesta buscaba ademas conocer la disposicidn de los participantes para, en caso de contar con un

programa especifico, ser mentores o mentees. En ambos casos, casi el 70 % se animaria a serlo y la gran

mayoria conoce los compromisos que adquiririan al asumir esa responsabilidad.

Respondidas: 62 Omitidas: 15
) _

HNo

P14 6. Tras el seminario de hoy, ¢;te animarias a hacerte mentor?

e 10% i 3% A0% 5% B9 TRs BO% D0% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA RESPUESTAS
18 T2.58%

I No 27.42%
TOTAL

-

AN ]

Bk R(ER

R

a

P15 ¢ Conoces los compromisos que adquieren los mentores?

Respondides: 31 Omitidas: 48

RESPUESTAS

&

b=

si,

no esta clan gué es el proceso de menloning, por ko gue o Se pueden conoces ios
COMpPramisas

Mury par ercima
Deberia harmanme
=1

Si

L]

s

Si

Croe que Si

wa lo soy

&l

S

=i

i, la de rarsmly los omocImientos TEEnicos a los mertes para su desamollo prafesional

Si, por eso creo que regqueriia mis fomascitn para asumin el rol de mentar con
e e aadi i chad

M gustaria repasar ioda |a infommacion mejor
Mas g menos

Si

s

Si

Si. Me esioy farmande para dle
Si

Regular

Si

Pascialmerte

&

Si HAN SIDO MUY CLARIFICADORES ¥ EXPLICATIVOS

DATE

11262000 347 PM
112682000 10:33 AM
1142842000 8:00 PM
1142842000 255 PM

112862000 1:56 PM
11/25/2000 8:41 AM
11A28F2000 1200 AM
112402020 7-34 PM
11/24/2020 7:24 PM
11/24/2020 T:06 PM
112402000 848 PM
112402000 5:31 PM
11/24/2020 4:34 PM
11A24F2000 4: 25 PM
112402000 4:20 PM
11/24F2000 4:16 PM
11A24F2000 4:10 PM
11A24F2000 4:04 PM
11424/2000 4:00 PM

1142442000 358 PM
1142412000 348 PM
11/24/2000 338 PM
1142412000 3:32 PM
1142412000 3:24 PM
11/24/20020 217 PM
1142412000 318 PM
1172402000 213 PM
1142442000 3:02 PM
1142442000 3:02 PM
1112442000 300 PM
1172402000 2-58 PM

17

62

11



P16 7. Tras el seminario de hoy, ¢te animarias a hacerte mentee?

Respondidas

]

om 10% ] 0%

OPCIONES DE RESPUESTA

TOTAL

- T R U FUR R )

[T -]

4085

Omitidas: 20

S8 BD% TR BOR: S0Re 1005

RESPUESTAS
G847

21 B

P17 ;Conoces los compromisos que adguieren los mentees?

Respondidas: 21 Omitidas: 54

RESPUESTAS DATE

si 11/26/2020 3:47 PM
si 11/26/2020 600 PM
5i areglamos ko de la pregunta anlesion, Seria ura ides muy buena 11262020 255 PM

Mary por ercima

8

5

Si

L]

si

RO

si

compramisa par & desamollo prof essonal
si

i

M gusiaria repasar oda |a nformacion mejon
i

si

si

5i

5

Pascialmente

si

=11

11262020 156 PM
11262000 B:d41 A
11262020 1:00 A
112452020 7:34 PM
11/2412020 724 PM
11/2412020 708 PM
1142442020 4:28 PM
1142442020 4:20 PM
112482020 4: 10 P
1152472020 4:04 PM
1152472020 4200 PM
112472020 288 PM
112472020 238 PM
1152472020 232 PM
117242020 17 PM
117242020 218 PM
11242020 302 PM
11242020 302 PM
11242020 300 PM
112412000 255 PM

EL)

e
57

12



OPINIONES Y SUGERENCIAS GENERALES

Del total de personas que contestd la encuesta, 36 participantes hicieron también comentarios y

sugerencias sobre el seminario, la mayoria positivas y propositivas. En el caso de las opiniones generales

sobre este, destacan las que proponen contar con mds tiempo para preguntas y centrarse en las

experiencias. Hay, asimismo, consideraciones sobre la bdsqueda de un nuevo horario y la repeticion de

algunos de los contenidos por parte de los ponentes. Respecto al mentoring en particular, la opinién

generalizada es altamente positiva, aunque se apunta a la necesidad de dotar de financiacién un futuro

programa y de auditarlo con el fin de garantizar que lo que se ponga en practica sea realmente mentoring.

[

[FER L

[T - R I -] [ I

11

17

19

21

s pcw w22 Omitidas: 58

RESPUESTAS

Siempre falla tiempo para o debate, gue en mi opindn suele Ser lo més erviquecedon
Buena intraduccitn al mentoing.

Creo que el horasio no fue o adecuado

un poca lango al fnal..

My Buenas S poneries exbemas

Mury kg para la infomacion que S& ha ransmitide

MAS COLABDRACION DEL MUNDO PRIVADO!

o ha hatedo nadie en la sala de Bliackboan

Como estudane del doctorado, con objelivo de mencidn indusinal, me ha parecida muy
nleresante como Se gestiona & menioning an pasises exirangens. Espemn que fuluos
dociorandas mdusrales pusdan ecurmin & bener un memon de olo ambilo al académico (e mi
casn particular fue imposible pedi un director 1écnico de la empresa, detado & gue aungue
fuera docior par &l depanamento de fisica de la ue3m, no cumplia con los requisios de
SEnening y demas requisios paea poder cumplir con este rol)

Muchas (racis por pONeos &N CoNMACIo Con sSie Campa que yo, pesanalmente, no cocia
mucha.

Dehéria quizés darse ur magen mayor a k&S pregunlas, planificar al menas 30 min al firal de
i,

Hahria dedcado un poco mas de tiempo a Q&4 session y algun questionanio a los
participanies (e.g. experercia previa en menlning, ic....)

El horaia no ha permitido entablar debate al final

Mesjar abreviar las porencias de inbroduccion pasa poder tener mé&S empo pans las
BRpaiencias y hacia dinde podemos i

Terser uns varadsd de inbenirmentes, con diferertes pespesclivas, ha colabarsda can el
dinamismo de k& 5esidn

Algune d shos panertes repitio ko gue dio oo, v no apond le que de vendad intevesaha sobee
SU ExpeEfiencia

Mury meresanie Habria agradecido que S panenies no Se Solagasen ertne Si, aurgue Soy
corsciente de que es complicada.

Creso que ha Sido muy buend gue profesmes. cortaran Su experiencia pen en algun casa (o
gue= hascen NO e menloring y &2 ha podido confundin 8 quien lenga cantacta par primers ver

Es algo mury necesans en la ue3m

Dl dicho & hecha by un bechs y en ruestra Unrversadad hay muchiimo pd y pas que no se
sierte bien alendido por Rectarads m RRHH. Estas mciativas no debesian quedanse en meas
acciones de green-washing: deberian ir acompadfiadas de sclusciones reales y walienbes

Seria inbereSante cantar con un programa previo en &l gue e especifiquen los porentes y el
1B e S pres e A nes, &% Ccomo una bréege rRroducciin al Ema del workshop

WS semplios de commcabonas vigenles.

P4 2. Apreciaremos mucho recibir tus comentarios sobre este seminario

DATE.

11/26/2020 2-E7 PM
11/26/2020 1:48 PM
1112442020 8:27 PM
1112442020 723 PM
1112442020 B:47 PM
11/24/2020 533 PM
1112402020 4:42 PM
1112402020 4:28 PM
1112442020 4:06 PM

1112442000 354 PM

1112402000 362 PM

112442020 247 PM

11f2442000 348 PM
11f2442000 338 PM

1112442000 327 PM

1112442020 327 PM

1112442020 314 PM

1112442000 3:14 PM

1112402020 300 PM

1112402020 258 PM

1112442020 2-58 PM

1112442000 268 PM
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Respondidas: 14 Omitidas: 63

RESPUESTAS
ulilizawé el foro par ella

Sevia una buena iniciativa para la UC3M, con la que podrd senvir como pasanda entre los

estudiantes investigadones v los potenciales destings donde [0S jlvenes investigadons
pussten explitar Sus conocimientos v habilidades.

Todas estas riciativas son ineresanes pero o POI de ka UCIM tiene cads ver méis rabaj
(Epane de dar clase & rvestigan) ¥ no deben ponerss en prictica Sin ibsar de ofas tansas &
POI.

Mo ha hatido nadie @n la sala del cuso

Como estudante de docioradn industral, me gustana realmente en un futurs famar pane de
esle pogrAmA

L i indicando en el jon

Estoy completamente de scuerds en que & procesn de menloning aungue liens una canga de
aliruisme y valunlariada manifiesla, debe de estar corven enemente financiado y aiculada.

Lo erésty iy conmeermente Sofre iodo pans mujenss
M paerceda @il (punte 8) £i hviera dolacdn ssocksda (aundue fuer minima)

e piwdre una idea eslupends desamollands en |a uc3m. S ura manrkss precicsa de ayudar a
olros y de cuidar & la gente, de Sacar o mejor de los demas y 1o mejor de t

Conmerndiia que existiens ma figus de audton, que evibe (& malas pclicas (& “queé no es®
e que hoy S& ha hablade mucho) par pane de merona y menlorzadaia

Doachin s Fme encuentnd & un estadio inkermedio de mi canera, no eShay Segura de que mi
perfil benga cabida @n un programa de menloning. ya Sea comd Merton o Como menlss, pem
COEIEn Que &5 una Necialiva muy Ol ¥ recesana en o manka de las relaciones entné [a
academia :J"H mundo profesonal.

Como ya infoeme, |8 sesitn de hiy, me concidia con Gl Campromisn ACAdemacn, pers
agpaderco & esfusrzo de grabaria, Particip en oins programas de menlonng y considen que
e mary beneficioso lanio pasa &l mentor como para e menbes, Me parecs fundamental trabsgss
&l merdonng, Gracias por e51a Mcialiva.

P19 9. Apreciaremos mucho recibir tus comentarios sobre el mentoring

11262000 255 PM
11262000 1-58 PM

11124420000 B:37 PM

112412000 4:25 PM

112412000 4:10 PM

11124420010 4.00 PM
11124420010 3:28 PM

1112442000 3:38 PM
1112442000 2:30 PM
1112442000 2:17 PM

1172412000 318 PM

11f24420010 302 PM

1172412000 255 PM
112412000 258 PM
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