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Participación 

 

El pasado día 24 de noviembre tuvo lugar el II seminario on-line que, organizado por la Universidad Carlos 

III de Madrid en colaboración con Effectia Consulting, perseguía dar a conocer el Plan de Acción definido 

para la consecución de la acreditación HRA-Human Resources Award. El celebrado el 24 es el segundo (el 

primero de carácter regional) de una serie de seis encuentros centrados en la difusión de las actividades 

y medidas puestas en marcha para la renovación del sello. 

La plataforma Extension fue, en esta ocasión, la elegida para la celebración del seminario, en el que se 

profundizó en el Mentoring dado el interés que tiene la UC3M en implementar un programa específico 

en la Institución. 

El vicerrector de Profesorado, Ignacio Aedo, abrió el encuentro y a continuación tomó la palabra la 

directora de RRHH de la UC3M, Carmen Martín-Romo, quien explicó qué es y qué no es el mentoring y los 

objetivos que persigue. Patricia Forcén, tecnóloga senior en ZOTEFOAMS PLC y miembro de la Sociedad 

de Científicos Españoles en el Reino Unido (CERU), además de directora del Comité de Mentoring, explicó 

la experiencia de la Sociedad con su programa, mientras que Izaskun Lakunza, responsable de la unidad 

‘Ciencia en el exterior’ de la Sociedad Española para la Ciencia y la Tecnología (Fecyt), compartió las 

experiencias del programa de mentoring europeo REBECA así como de la nueva iniciativa FELISE. 

Tras estas exposiciones tuvo lugar una mesa redonda que, moderada por Lorena Muñoz, directora de 

Effectia Consulting, contó con la participación de Miguel Ángel Marzal, vicedecano de Ordenación 

Académica e Infraestructuras de la UC3M y profesor titular de Biblioteconomía y Documentación; Jesús 

Carretero Pérez, catedrático de Arquitectura y Tecnología de Computadores en la UC3M y responsable 

del Grupo de Investigación de Arquitectura de Computadores (ARCOS), y Beatriz García Osma, catedrática 

de Contabilidad en la UC3M y doctora en Economía Financiera y Contabilidad. 

Un total de 129 personas (36 profesores titulares, 19 alumnos, 14 profesores visitantes, 13 catedráticos, 

13 profesores asociados, 7 personas con contrato predoctoral, 4 profesores ayudante doctor y 3 

investigadores Conex Plus) se inscribió en el seminario. A continuación se presentan los datos más 

relevantes. 

 

Datos de participación  

Los siguientes gráficos muestran el porcentaje de asistencia y el perfil y área de conocimiento de los 

asistentes, así como los tiempos de conexión. 

Como se puede comprobar, la asistencia alcanzó un 81,3% en relación a la inscripción (105 conectados 

del total de inscritos), y el colectivo con mayor presencia fue el de los profesores titulares de Universidad 

(34) seguido del de catedráticos (14), alumnos (9), profesores visitantes (9), profesores asociados (7), 

personal con contrato predoctoral (4) y profesor ayudante doctor (3). En relación a las áreas de 

conocimiento, la mayor presencia fue de personas vinculadas a Derecho e Ingenierías. Respecto a las 

conexiones, el tiempo medio de conexión fue de 1h 13´ (el máximo fue de 3h 28´ y el mínimo, 1´03’’). 
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ENCUESTA DE SATISFACCIÓN 

PONENTES, CONTENIDOS Y ORGANIZACIÓN 

La mayoría de las 79 personas que contestaron la encuesta remitida al final del seminario ha calificado de 

excelente tanto los contenidos elegidos como las intervenciones de los ponentes y la organización del 

encuentro. Esta valoración es especialmente mayoritaria en el caso de los contenidos. 
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NIVEL DE CONOCIMIENTO 

La encuesta buscaba además recabar información sobre el grado de conocimiento de los inscritos a 

propósito del tema elegido para el seminario así como a propósito de la idoneidad de poner en marcha 

un programa de mentoring en la UC3M. Las respuestas recabadas muestran un conocimiento casi total 

del mentoring y de sus beneficios por parte de los asistentes al II seminario. Además, cerca de un 94% de 

ellos considera que esta herramienta es excelente y buena. También es clara la posición de los 

participantes en torno a la elaboración de un programa de mentoring por parte de la UC3M: el 98,5% de 

ellos avala su utilidad. 
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EXPERIENCIAS DE MENTORING: PROGRAMAS SRUK Y REBECA 

La encuesta se detenía además en la presentación de los ya mencionados programas de mentoring de la 

Sociedad de Científicos Españoles en el Reino Unido (CERU) y de Fecyt. Ambos eran desconocidos por 

más del 85% de los asistentes, especialmente el de CERU, pero considerados buenos o excelentes por 

cerca del 85% de ellos  
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Asimismo, se preguntaba a los participantes por sus opiniones al respecto de ambos programas. Aunque 

estas se presentan por separado, pueden ser tenidas en cuenta de manera conjunta. Las respuestas 

muestran la aceptación del mentoring por parte de los asistentes, así como la valoración que hacen de su 



10 
 

papel en la adquisición de destrezas y su orientación no solo a los jóvenes investigadores sino a los senior. 

En este sentido, alguna respuesta apunta a su especial relevancia en el caso de los másteres e incluso 

alguien traslada su interés de poder participar con su empresa. En definitiva, son distintos los aspectos 

destacados pero unánimes los beneficios que se descubrieron a través de los dos programas presentados. 
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OTRA INFORMACIÓN DE VALOR  

La encuesta buscaba además conocer la disposición de los participantes para, en caso de contar con un 

programa específico, ser mentores o mentees. En ambos casos, casi el 70 % se animaría a serlo y la gran 

mayoría conoce los compromisos que adquirirían al asumir esa responsabilidad. 
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OPINIONES Y SUGERENCIAS GENERALES  

Del total de personas que contestó la encuesta, 36 participantes hicieron también comentarios y 

sugerencias sobre el seminario, la mayoría positivas y propositivas. En el caso de las opiniones generales 

sobre este, destacan las que proponen contar con más tiempo para preguntas y centrarse en las 

experiencias. Hay, asimismo, consideraciones sobre la búsqueda de un nuevo horario y la repetición de 

algunos de los contenidos por parte de los ponentes. Respecto al mentoring en particular, la opinión 

generalizada es altamente positiva, aunque se apunta a la necesidad de dotar de financiación un futuro 

programa y de auditarlo con el fin de garantizar que lo que se ponga en práctica sea realmente mentoring. 
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