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VICERRECTORADO DE RELACIONES INSTITUCIONALES, IGUALDAD, COOPERACIÓN Y DESARROLLO SOSTENIBLE 
UNIDAD DE COOPERACIÓN Y DESARROLLO SOSTENIBLE 

  
PLAZAS DE VOLUNTARIADO EN PROYECTOS DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL (2026) 
 

  1.            DATOS BÁSICOS 

Nombre del Grupo de Cooperación 
(GC) 

 COOPERACION UNIVERSITARIA para EL FORTALECIMIENTO 
DEMOCRÁTICO Y LA EFICACIA DE LOS DERECHOS HUMANOS (ForDem-DDHH) 

 

Director/a del Grupo de Cooperación 
(GC) 

 Carlos Lema Añón  

Tutor/a del voluntariado (debe ser 
miembro del GC) 

 Miguel Ángel Marzal García-Quismondo y Eduardo Juárez Valero 

Nombre del proyecto o línea de 
trabajo del GC en la que se inscribe 
la movilidad internacional de 
cooperación 

 
. Memoria democrática y derechos humanos 
. Democracia y Estado Social de Derecho.  
. Educación en derechos humanos, para el desarrollo y la ciudadanía global. 
Democratización de la ciudadanía 
. Fortalecimiento de los procesos de paz. Acceso a la cultura, cultura de paz y de 
derechos humanos. Justicia transicional, democratización de las instituciones y de 
administraciones de justicia 
. Digitalización del patrimonio cultural del Sur global 
. Medios audiovisuales, derechos humanos y democracia.  Iniciativas 
audiovisuales formativas y de carácter comunitario de valores democráticos y 
derechos humanos 
 

Resumen del proyecto en el que se 
inscribe la movilidad internacional 
de cooperación 

El proyecto se desarrollará en el Archivo Provincial de la Memoria de Santa 
Fe (APMSF) que depende de la Secretaría de Derechos Humanos - Gobernación de 
Santa Fe, Argentina, que, como entidad estatal subnacional, propia del sistema 
federal de la República Argentina, tiene vinculación de cooperación activa con la 
Universidad Nacional del Litoral (UNL). 

El Archivo Provincial de la Memoria de Santa Fe- APMSF resguarda 
documentos de los últimos 70 años de la Provincia de Santa Fe relacionadas con 
graves violaciones a los derechos humanos, en particular sobre los crímenes de 
lesa humanidad perpetrados durante las dictaduras cívico-militares que sufrió 
Argentina desde 1955 a 1983 y sobre tramitaciones judiciales y administrativas, 
tanto de memoria y como de tipo reparatorio. El APMSF preserva documentos 
obtenidos en el marco de causas judiciales, transferencias institucionales y 
donaciones correspondientes a: Policía provincial, servicios estatales de 
inteligencia, servicio penitenciario provincial, colecciones de periódicos 
regionales, el Fondo Personal Celina “Queca” Zeigner de Kofman (integrante de 
Madres de Plaza de Mayo desde el inicio de la dictadura cívico-militar), el Archivo 
de Registros Audiovisuales de los Juicios de Lesa Humanidad tramitados en la 
Provincia de Santa Fe y los registros judiciales de persecución a personas travestis-
trans. 

El acervo organizado y acondicionado archivísticamente está integrado 
principalmente por originales en soporte papel (textuales, cartográficos, 
fotografías, etc), y negativos de fotografías correspondientes a un área policial. El 
análisis y sistematización del contenido documental se incorpora a las 
investigaciones judiciales contra responsables de crímenes de lesa humanidad, 
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como pruebas para los expedientes de reparación económica que asume el Estado 
a favor de las víctimas y se comparten con las víctimas y sus familias como parte 
de los procesos de Memoria y reconocimiento sobre lo vivido durante la 
persecución dictatorial en ejercicio del derecho de acceso a la información con 
protección de datos sensibles. También se atienden consultas de investigaciones 
científicas y periodísticas, se realizan talleres de sensibilización y recorridos 
guiados especializados, así como intervenciones en eventos culturales y 
educativos. 

La Secretaría de Derechos Humanos de la Provincia de Santa Fe tiene entre 
sus funciones gestionar tanto el Archivo Provincial de la Memoria como los 
Espacios de Memoria, reconocidos legalmente a partir del impulso de 
organizaciones de la sociedad civil en procesos de memoria por la verdad y la 
justicia para señalizar centros clandestinos de detención, como son la Ex Comisaría 
Cuarta de la ciudad de Santa Fe (sede del APMSF), el Ex Servicio de Informaciones 
de la ciudad de Rosario, “La Calamita” en Granadero Baigorria y “La Quinta” en 
Funes, así como el Campo Militar San Pedro. 

 
  

2. DATOS DE LA MOVILIDAD   

Título del puesto de voluntariado Voluntariado en cooperación universitaria en el Archivo Provincial de la Memoria 
de la Provincia de Santa Fe - Argentina y la Universidad Nacional del Litoral – 
Argentina (UNL). 

  

Tipo de Movilidad (Voluntariado, 
TFG, TFM, Investigación) 

Voluntariado en cooperación universitaria para la realización de trabajos de análisis 
de información bibliográfica en el Archivo Provincial de la Memoria de la Provincia 
de Santa Fe - Argentina y la Universidad Nacional del Litoral – Argentina (UNL). 
Acciones de cooperación que pueden alimentar proyectos de investigación y de 
transferencia, profundizar en la formación del /de la voluntaria o conducir al 
desarrollo de TFG, TFM o tesis doctorales. 
 

  

País de destino Argentina, ciudad de Santa Fe, Provincia de Santa Fe  

¿Cómo se integrará la persona 
voluntaria en la línea de trabajo / 
proyecto? 

La persona voluntaria será recibida como estudiante visitante de la UNL y cooperará 
en gestión de información bibliográfica especializada sobre Derechos Humanos, 
Memoria y Archivística en la unidad de información Archivo Provincial de la 
Memoria de Santa Fe (Argentina). Se integrará en ambos centros, realizando 
actividades coordinadas por ambas instituciones. 
 

  

Objetivos del puesto El objetivo del voluntariado podrá adecuarse a los intereses, saberes y experiencias 
de las y los postulantes, para aprovechar el potencial de quienes vengan a realizar 
el voluntariado, incorporándose al trabajo de ambas organizaciones de acogidas, 
vinculado a la acción central del voluntariado que es dar apoyo en la gestión de 
información bibliográfica especializada en Derechos Humanos, Memoria y 
archivística. 
Como objetivos generales de la movilidad de cooperación, se pretende que la/el 
estudiante que realiza la cooperación universitaria: 
. pueda relacionarse con la historia y las complejidades sociales, políticas y 
culturales del tema de la cooperación. 
. sea capaz de colaborar y trabajar conjuntamente en las labores que se realizan en 
el Espacio Memoria y en la UNL al respecto 
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. realizar análisis críticos de la documentación o las actividades relacionadas con el 
estudio y comprensión de las mismas 
. colaborar en la clasificación y actividades diversas que se le encarguen. 
conflictos socioambientales 
. Revisión de instrumentos de gestión documental 
. colaborar en metodologías de trabajo según objetivos 
. ser parte del trabajo en equipo que se esté realizando 
. participar activa y comprometidamente en los equipos de trabajo adecuado a los 
intereses, saberes y experiencias, incorporándose al trabajo de casos específicos de 
la organización. 
 

Funciones concretas a realizar 
por la persona voluntaria (Plan de 
trabajo) 

 
. incorporarse y participar en el trabajo cotidiano del Espacio Memoria dentro de la 
planificación realizada 
. incorporarse y participar en las actividades que organice la UNL 
. relacionarse con la historia y las complejidades sociales, políticas y culturales del 
tema de la cooperación. 
. colaborar y trabajar conjuntamente en las labores que se realizan en el Espacio 
Memoria y en la UNL al respecto 
. realizar análisis críticos de la documentación o las actividades relacionadas con el 
estudio y comprensión de las mismas 
. Colaborar en la gestión de repositorios bibliográficos especializados sobre APMSF 
y DDHH en la región e investigaciones realizadas por usuarios. 
. Acompañar en recorridos archivísticos especializados. 
. Asistir en la organización de eventos institucionales. 
. Participar de actividades académicas en la UNL de seminarios y conferencias, como 
conferenciante o como oyente 
. Participar en actividades con organismos de derechos humanos y organizaciones 
de la sociedad civil de la ciudad de Santa Fe con trayectoria en acciones de memoria 
democrática y justicia transicional con las que coopera la UNL 
 

  

Competencias y capacidades que 
especialmente se desarrollarán 
durante el voluntariado (ver 
listado en anexo I) 

 Las tareas propuestas se corresponden con el desarrollo de la capacidad de: 
● Pensamiento crítico, analítico y sistémico 
● Análisis y resolución integral de problemas de cierta complejidad 
● Conocimiento y relación positiva con culturas académicas e institucionales 

diferentes, en un entorno de trabajo respetuoso y horizontal. 
● Trabajo en equipo y cooperativo 
● Comunicación clara y directa 
● Compromiso social, iniciativa, responsabilidad y trabajo colaborativo. 
● Empatía y responsabilidad social 

  

Duración de la estancia  3 meses  
  

  

¿Qué aporta la estancia al 
proyecto? 

 Fortalecimiento de vínculos de cooperación entre ámbitos institucionales diversos 
de España y Argentina, con experiencias de trabajo en tareas de alto impacto sobre 
memoria democrática y justicia transicional. Las mismas se vinculan con el acervo 
del Archivo Provincial de la Memoria de la Provincia de Santa Fe de una rica 
singularidad por el tipo y contenido de los materiales.  
Retroalimentar conocimientos y experiencias entre la UNL, el Archivo de la Memoria 
y la UC3M 
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¿Cómo se relacionará la personal 
voluntaria con la sociedad civil, 
con organizaciones del tercer 
sector, organizaciones 
gubernamentales, entre otras? 

La persona voluntaria se desempeñará en la cooperación de la UNL con el Archivo 
Provincial de la Memoria, organismo gubernamental con una actividad de notorio 
impacto en la vida social de la Provincia de Santa Fe sobre memoria democrática y 
justicia transicional, vinculada también a los organismos de derechos humanos y 
organizaciones sociales de la ciudad de Santa Fe con reconocida trayectoria en estos 
procesos.  
Trabajando de manera directa con organizaciones de la sociedad civil, con 
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales vinculadas a la temática. 
Igualmente, con la Universidad Nacional del Litoral 
 

  

 

3. DATOS DE LAS PERSONAS QUE TUTORIZAN 

 
Tutor/a del voluntariado en el GC 

   
Miguel Ángel Marzal García-Quismondo y Eduardo Juárez Valero 

 
Departamento UC3M al que 
pertenece 

  
Departamento de Biblioteconomía y Documentación Facultad de Humanidades, 
Comunicación, Documentación. Universidad Carlos III de Madrid 
 

 
Tutor/a en la entidad de acogida 

 
- Profesor Guillermo Munné, Universidad Nacional del Litoral. 
-  Lic. Bárbara Nioi Varg: Responsable de Planificación y Gestión de Proyectos en la 
Secretaría de Derechos Humanos de la Provincia de Santa Fe 
- Archivista María José Vanni: Coordinadora del Archivo Provincial de la Memoria de 
Santa Fe 
 

Entidad de acogida . Universidad Nacional del Litoral en cooperación con la Secretaría de Derechos 
Humanos - Gobernación de la Provincia de Santa Fe es la institución encargada de la 
implementación de políticas públicas de prevención, reparación, atención, 
contención, asistencia y asesoramiento para la promoción y protección de los 
Derechos Humanos. 
. El Archivo Provincial de la Memoria de Santa Fe resguarda documentos de nuestro 
pasado regional e internacional, organizados y acondicionados archivísticamente 
para la consulta de trámites judiciales y reparatorios, de víctimas y familiares, de 
investigadores y periodistas. Cuenta con diversidad de fuentes inéditas para la 
historia reciente y con el acompañamiento profesional durante el proceso de 
consulta, ejercitando el derecho de acceso a la información con protección de los 
datos sensibles. 
 

  

4. REQUISITOS DE LA PERSONA que realiza el VOLUNTARIADO 

Perfil académico (especificidad 
del Grado o estudios de 
postgrado) 
  

  
 Estudiantes de grados o postgrados del Departamento de Biblioteconomía y 
Documentación de la Facultad de Humanidades, Comunicación y Documentación de 
la Universidad Carlos III de Madrid 

Capacidades técnicas, 
aptitudes y habilidades 
importantes de la persona 
voluntaria 

 . Compromiso e interés en los derechos humanos, especialmente vinculados a graves 
violaciones de derechos humanos en contextos no democráticos, de crímenes de lesa 
humanidad y similares. 
. Adaptabilidad y flexibilidad para el cumplimiento de tareas asignadas.  
. Predisposición y ganas de aprender. 
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. Relacionarse y adaptarse a una cultura académica diferente, en un entorno de trabajo 
respetuoso y horizontal. 
. Empatía y responsabilidad social. 
. Respeto y cuidado en las actividades, especialmente vinculado a lo sensible y privado 
de la información con la que se va a relacionar en el voluntariado. 
. Respetar las condiciones de confidencialidad de la información con la que trabaje 
 . Comunicación clara y directa con el equipo de trabajo 
 . Autonomía, pensamiento crítico y creatividad. 
. Compromiso social, iniciativa, responsabilidad, trabajo colaborativo. 

 

  

Nombre del Director/a del Grupo: 
 
Carlos Lema Añón 
 

Nombre del tutor/a del voluntariado: 
 
. Miguel Ángel Marzal García-Quismondo 
. Eduardo Juárez Valero 
 

Fecha y firma: 
  

Fecha y firma: 

  
  

MMARZAL
Lápiz

MMARZAL
Lápiz

MMARZAL
Lápiz

MMARZAL
Resaltado

MMARZAL
Lápiz

MMARZAL
Lápiz

MMARZAL
Lápiz

MMARZAL
Lápiz

MMARZAL
Lápiz
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ANEXO I: Competencias y capacidades que especialmente se desarrollarán durante el voluntariado 
- Curiosidad y habilidades de aprendizaje 
- Pensamiento crítico, analítico y sistémico 
- Análisis y resolución de conflictos, resolución integral de problemas en escenarios complejos 
- Creatividad, organización y anticipación 
- Competencias normativas, estratégicas y de colaboración  
- Compromiso social, solidaridad y responsabilidad social y ambiental 
- Desarrollo del enfoque de género en análisis de la realidad 
- Flexibilidad y mayor adaptación a entornos cambiantes y desafiantes 
- Iniciativa, espíritu emprendedor 
- Trabajo en equipo y colaborativo 
- Capacidad de liderazgo de grupos, de iniciativas y de proyectos 
- Destrezas de trabajo multidisciplinar y comunicación de forma profesional con colegas de otras profesiones y 

de otros entornos geográficos, culturales y lingüísticos 
- Relacionarse con diferentes culturas, mayor comprensión multicultural y aumento conciencia intercultural. 

Conciencia intercultural y global   
- Empatía, entusiasmo y optimismo, empoderamiento, aumento de confianza personal y social, mejora de 

autoestima, autocrítica 
- Escucha activa, capacidades y estrategias de comunicación, comprensión y argumentación 
- Capacidades de negociación y elaboración de argumentaciones constructivas y colectivas 
- Destrezas para la organización y planificación con eficiencia e impacto social 
- Gestionar proyectos y financiamientos, desarrollar actividades planificadas y organización para cumplir 

objetivos y metas 
- Capacidades para mantener límites profesionales en el manejo más adecuado de intervenciones sociales 
- Poner en práctica lo aprendido en la formación universitaria para la resolución concreta de problemas y 

situaciones sociales 
- Validar lo aprendido en la universidad a través del voluntariado y la cooperación, 
- Capacidad de aprendizaje continuo y dinámico 
- Afrontar la frustración y la impotencia, la inmediatez y abordar diferentes y relevantes DESAFÍOS de los que 

depende la calidad de vida de otras personas 
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