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& Daniel Pefia Rector de la Universidad Carlos 1it de Madrid

“Ahora es imposible sobrevivir sélo
con lo aprendido en la Universidad”

Por MARia L. MORATILLA

ara Daniel Pefis, rector
defa Universidad Carlos
11 de Madrid, la oportu-
nidad es Gnica y preten-
de hacer de la necesidad
virtud. Por ello, en los campus que
él dirige quiere comenzar aimpar-
tir titulaciones adaptadas al nuevo
espacio europeo a partir del curso
2008-09, Buscar los mejores do-
centes y primar la formacion de
sus estudiantes marcan la linea ar-
gumental de su primer inicio de
curso al frente del Rectorado, Para
ser estadistico de ttulacidén, tiene
muy cultivade el don de la palabra.
A sus 58 afios, recogié el pasado
mes de abril el testigo de Gregorio
Peces-Barba, Cambiode aires para
los 16.800 alimnos y 1600 profe-
sores de esta universidad piblica
tras 18 afios con el mismo capitdn,

- Aungue su victoriafue muy ajus-
tada (52 por ciento frente al 48
por ciento de Luciano Parejo), los
alumnos se movilizaron a su favor.
£€omologrd conectar conellos?
-En mi época estudiantil fui dele-
gado de estudiantes y lo recuerdo
bastante, no me cuesta identificar-
me con ellas, tengo hijos que ya han
terminado la universidad... Quizd
me stenten como algo més cerca-
no. Me preocupa bastante lo que les
pasa, y es0 se transmite,

~ ¢Cudles son sus principales pro-
yectos?

-El proyecto fundamental es adap-
tar todas las titulaciones al Espacio
Europeo de Educacidn Superior,
Nos gustaria ser la primera univer-
sidad piiblica espafiola que nos pre-
sentemos en 2008 con la reconver-
sion de todos nuestros titulos a
Bolonia. Vamos a aprovechar todas
las posibilidades de flexibilidad que
ofrece. Por ejemplo, en el auevo sis-
tema ¢l estudiante entra, en prime-
10, IO €11 UNE CATTEra Sino en unara-
ma. Pues trataremos de que larama
sea lo mds abierta posible para que
el alumno en un afio conozea la uni-
versidad y decida exactamente qué
quiere estudiar, En EEUU ya lo ha-
cen. Serd una revolucién en Espa-
fia. Es una de las ventajas de Bolo-
nia frente al sistema anterior, que
era mas rigido.

- Para ser pioneros en adaptarse al
espacio europeo, éhan trabajado
ya con prayectos piloto?

-5i, estamos bastante avanzados en
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este tema. En este curso que em-
pleza vamos a hacer los nuevos pla-
nes de estudio de todas las titula-
ciones para ponerlos en marcha el
curso gue viene. Empezamos a tra-
bajar en julio, cuando el Ministerio
nos dio el borrador del nueve de-
creto, que esperamos gue se publi-
que en cetubre o noviembre.

- éCudles son las novedades de ca-
ra al profesorado?

-Queremos favorecer un sistema
de incentivo basado en la investi-
gacion para premiar el mérito yla
capacidad de os profesores.

~ éCree que la Universidad Carlos
Hl parte con ventaja respecto a otras
instituciones académicas? {Su ju-
ventud (nacid en el afic 1989) es
una ventaja o puede llegar a ser un
‘handicap’?

-Ser joven putede ser bueno o ma-
lo. Esta universidad tiene algunas
ventajas sobre todo desde el punto
de vista del profesorado. De acuer-
do con los indicadores del Minis-
terio, Iz Carlos HI es la universidad
que tiene mas sexenios de investi-
gacion, y en términos relativos nues-
tra calidad del profesorado es ex-
celente. Tenemos tradicion de captar
buenos estudiantes, de hecho, la ta-
sa de colocacion es del 96 por clen-
to al terminar sus estudios y ello es
consecuencia de que fa universidad
tiene una tradicidn de exigenciay
de rigor. Tenemos las normas de
permanencia mas exigentes de la
universidad espafiola y aun asi los
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estudiantes siguen viniendo aqui
como primera epcién.

-Usted proponia en su programa
electoral grabar las clases y col-
garlas en Internet. éLo va a llevar
acabo este curso?

-Hsun proyecto a medio plazc, em-
pezaremos de manera voluntaria el
curso que viene, La idea es dar una
herramienta de aprendizae adicio-
nal 3 los estudiantes, no va a ser sus-
titutivo de las clases presenciales.
Se graba la clase y se edita, de ma-
nera que ¢l alumneo oye la explica-
cidn, y a continuacién le salen unas
pregunias y él puede contrastar si
ha entendido e} concepto; si no es
asi, salen unos ejercicios suple-
mentarios hasta gue lo entienda. E1
fin es dar fa oportunidad al alumno
de que estudie a su propio ritmo.

- Sus proyectos van & suponer cam-
hios importantes, éBelonia es la ex-
cusa para mejorar todo lo que no
gustaba del modelo antiguo?
-Bolonia nos dice que, nos guste o
no, terernos gue cambiar, Los se-
res humarnos no cambiamos hasta
que no es imprescindible, porque
cambiar siempre tiene inconve-
nientes, riesgos, todos hemos bus-
cado fa manera de acoplarnos ala
situacidn que tenemos. Ahora te-
nemos que hacer de la necesidad
virtud y hacerlo lo mejor posible.

- £¢Qué opina del contraste entre el
hecho de que, segin las estadisti-
cas, los universitarios cada vez per-
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ciban peores sueldos pero sean |2
generacién mejor preparada, a con-
secuencia de f3 ‘titulitis’ que sufre
el mercado laboral?

-El periodo de formacién cada vez
se va a alargar més y va a ser algo
continue, El siglo pasado una per-
sona, con los conocimientos que
habia recibido en la Universidad o
en el Bachillerato, podia vivir toda
su vida. Ahora es sencillamente im-
posible. Tenemos que aprender a
situarnos en una sociedad que se
transforma continuamente yen la
que el niivel de conocimientos y de
informacion es mayor. De aqui ano
muchos afios un estudiante hara su
carrera, ird a una empresa a traba-
jar, volvera a clase a hacer un més-
ter, después a otra empresa, mas
tarde se especializard con deter-
minados cursos, incluso puede que
guizé vuelva a la universidad para
hacer otro méster porque quiere
cambiar de profesion...

« 2¥ gl tema de los sueldos, com-
pensa estudiar una carrera univer-
sitaria?

-Espaiia no es de los mejores paises
de Europa en sueldos para licen-
ciados, pero creo que estd muy do-
cumentado que hacer una carrera
esuna buena inversidn. En muchos
casos 5 una inversion a medio lar-
go-plazo, Pasar por la experienicia
universitaria es importante enla
evolucion de cualguier persona. En
términos econémicos compensa,
pero también contribuye al creci-
miento y la felicidad de la persona.
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